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Vorwort

Seit der Novellierung der Gemeindeordnung im Jahr 1999 sind die Gemeinden verpflichtet den
Gemeinderat und die Offentlichkeit iiber die Lage der stidtischen Beteiligungen mit einem
Beteiligungsbericht zu informieren. Bei der Novellierung der Gemeindeordnung im Jahr 1999 war die
Wahl der Privatrechtsform fir Beteiligungen ausgeweitet worden, im Gegenzug wurde die Pflicht der
Gemeinde zur Steuerung und Kontrolle ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften in
Privatrechtsform verstarkt.

Fir den Beteiligungsbericht, der eines dieser Kontrollinstrumente darstellt, wurden inhaltliche
Mindestanforderungen vorgegeben (§ 105 Abs. 2 GemO, siehe Anlage).

Der Beteiligungsbericht wurde von der Stadtkdmmerei, der die Aufgaben des
Beteiligungsmanagements (Beteiligungsverwaltung) tibertragen wurde, erstellt.

Der Beteiligungsbericht wendet sich in erster Linie an alle Gemeinderatsmitglieder sowie
interessierte Biirgerinnen und Biirger, um diesen den Umfang der wirtschaftlichen Betitigung der
Stadt innerhalb ihrer Beteiligungsgesellschaften graphisch, verbal und anhand der zur Verfiigung .
stehenden Zahlen zu erldutern.

Der Bericht ist eine Art Nachschlagewerk und Zusammenfassung der Geschéftsberichte der einzelnen
Gesellschaften. Der Interessierte kann sich rasch Gber die jeweiligen Unternehmensziele (Gegenstand
der Gesellschaft), die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation der Beteiligungen informieren.

Grundlage aller Einzelberichte sind die aktuéllen Gesellschaftsvertrage, Jahresabschliisse, Geschifts-
und Priifungsberichte des Geschéftsjahres 2018.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet zusitzliche Informationen, die {iber die

" Mindestanforderungen hinausgehen. So wurden auch die mittelbaren Beteiligungen der Stadt mit 50
% und weniger mit aufgenommen (z.B. Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH und
Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH).-Ab dem Geschiftsjahr 2009 wird der Beteiligungsbericht
um die Kiarschlammverwertung Albstadt GmbH erweitert.

Albstadt, 6.01.2020

7
erd Pannewitz
Stadtkdmmerer
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1.1 Ubersicht

Beteiligungen Stand 31.12.2018
unmittelbare Beteiligungen

‘ 100%

Albstadtwerke GmbH
SK: 20.000.000 EUR
GF: H, Dr. Linnemann

mittelbare Be‘eiligung
60%

100%

. aswohnbau gmbh
SK: 5.630.000 EUR
GF: F. Aicher

Ferngasgesellschaft
Albstadt-Winterlingen mbH
SK: 51.129 EUR

GF: H. Kurz

50% |

Ferngasgesellschaft
Albstadt-Gammertingen mbH
SK: 561.129 EUR

GF: H. Kurz

30,8%

Klarschlammverwertung
Albstadt GmbH
SK: 25.000 EUR

GF: H. Abt

unmittelbare Beteiligungen<25 %

40% |

Energie- und Wasser-
versorgung Bitz GmbH
SK: 500.000 EUR
GF: H. Kurz

100 % |

Baderbetriebsgesellschaft
Albstadt mbH
SK: 25.000 EUR

Weitere Beteiligungen
(privaten Rechts)

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Zollernalbkreis mbH
Wohnbaugenossenschaft Tailfingen
Volksbank Albstadt

Onstmettinger Bank

Standortagentur T-Rt-Neckar-Alb GmbH

40% |

- Technische Werke Oberes
Schlichemtal GmbH
SK: 25.000 EUR

Beteiligungen offentlichen Rechts — Zweckverbénde - : (zur Information)
ZV Abwasserverband Oberes Eyachtal und ZV Abwasserverband Balingen
ITEOS Datenverarbeitung Anstalt des éffentfchen Rechts




1.2 Beteiligungsstruktur der Stadt Albstadt

Unmittelbare Beteiligungen mit mehr als 25 % Beteiligung:
Albstadtwerke GmbH

aswohnbau gmbh
Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH

Unmittelbare Beteiligungen mit 25 % und weniger Beteiligung:

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Zollernalbkreis mbH ’
Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Neckar-Alb GmbH

Mittelbare Beteiligungen mit mehr als 50 % Beteiligung:

Baderbetriebsgesellschaft Albstadt mbH
Ferngasgesellschaft Albstadt-Winterlingen mbH

Mittelbare Beteiligungen mit 50 % und weniger Beteiligung:

Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH

Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH

Erneuerbare Energien Zollernalbkreis GmbH (Auflésung Ende 2017)
Technische Werke Oberes Schlichemtal GmbH
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2. Beteiligungen im Einzelnen
2.1 Albstadtwerke GmbH

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 2000 gegrﬁndet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 29.03.2000 mit
notarieller Urkundenrolle Il Nr. 319/2000. Die Gesellschaft wurde am 31.03.2000 im Handelsregister
des Amtsgerichts Albstadt - Abt. 3 — (HBR 1197) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die Versorgung
der Bevélkerung mit Strom, Gas, Warme und Wasser, der Betrieb des Freizeitzentrums badkap und
der stidtischen Bader, sowie die Versorgung der Bevolkerung mit sonstigen Grundbediirfnissen im
Rahmen der Freizeitgestaltung, Betriebsfiihrungen, Energie-Contracting, die Datenverarbeitung,
insbesondere fiir Zwecke der Abrechnung und der geographischen Datenverarbeitung, Facility -
Management, Telekommunikation. Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betitigen
und alle'Geschéfte betreiben, die mit dem Unternehmensgegenstand im Zusammenhang stehen. Sie
kann sich auch an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder einem dhnlichen Gegenstand
beteiligen.

Beteiligungsstruktur
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Des Weiteren sind die Albstadtwerke mit 100%‘ an der Baderbetriebsgesellschaft Albstadt mbH, mit
40% an der Technischen Werke Oberes Schlichemtal GmbH und an der Energieagentur Zollernalb
beteiligt.



Organe

Geschéftsfﬁﬁrung:
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Die Angabe der Beziige des Aufsichtsrats sowie der Geschaftsfithrung unterbleiben auf der Grundlage

von § 286 Abs. 4 HGB.



I'.agebericht'2018
Wirtschaftsbericht 2018

Konjunkturelle Entwicklung ,

Der globale wirtschaftliche Aufschwung setzte. sich auch im Jahr 2018 fort, verlor im Jahresverlauf
aber etwas an Dynamik. Eine Rolle spielte dabei der Handelskonflikt zwischen den USA und anderen
Industrienationen, allen voran China. Nach ersten Schitzungen war die weltweite Wirtschaftsleistung
im vergangenen Jahr dennoch um stattliche 3 % hoher als im Vorjahr.

Die Eurozone erzielte ein Wachstum von rund .2 %. Deutschland, die gréRte Volkswirtschaft des
Waéhrungsraums, kam auf ein Plus von knapp 1,5 %. Die deutsche Wirtschaft ist damit das neunte
Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung verloren. Positive Wachstumsimpulse
kamen 2018 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Konsumausgaben (+1,0 %) als auch die
staatlichen Konsumausgaben (+1,1%) waren hoher als im Vorjahr. Die Zuwéchse fielen jedoch
deutlich niedriger aus als in den letzten drei Jahren.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde dabei im Jahresdurchschnitt von 44,8 Millionen
~Erwerbstétigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund
562 000 Personen mehr als ein Jahr zuvor.

Die staatlichen Haushalte erzielten im-Jahr 2018 einen Rekordiiberschuss in Hohe von 59,2 Milliarden
Euro (2017: 34,0 Milliarden Euro). Bund, Linder, Gemeinden -uhd_ Sozialversicherungen beendeten
das Jahr nach vorldufigen Berechnungen zum fiinften Mal in Folge mit einem Uberschuss.-

Energiepolitik ‘

Im Nachgang zur Bundestagswahl 2017 haben sich CDU, CSU und SPD im Fri]hjahr 2018 fir die
Fortsetzung der GroRen Koalition entschieden. Im Koalitionsvertrag wurden dabei die Klimaziele fiir
2030 und 2050 bestitigt. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch soll bis
2030 auf etwa 65 Prozent erhéht werden. Die Energienetze sollen mit einem- ambitionierten
MaRBnahmenplan modernisiert und ausgebaut werden. Dabei wird die gestiegene Bedeutung der
Verteilnetze anerkannt. Zur Verfolgung der Klimaschutzpline wurde am 6. Juni 2018 die
~Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” von der deutschen Regierung
berufen. Die Kommission erarbeitete ~MaRnahmen zur strukturellen Entwicklung der
Braunkohleregionen in Deutschland und entwarf einen Zeitplan und insbesondere ein Enddatum fir
den deutschen Kohleausstieg.

Am 26.' Januar 2019 wurde der Abschlussbericht -vorgelegt, in dem die Kommission der
Bundesregierung empfiehlt, den vollstindigen Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spitestens
2038 umzusetzen.

Im Dezember 2018 trafen sich fast 200 Staaten im polnischen Kattowitz zur UN-Klimakonferenz, dem
24. Klimagipfel der Vereinten Nationen. Vertreter aus mehr als 190 Staaten haben sich auf
Beschliisse geeinigt, die die Umsetzung des Pariser Klimaabkommens voh 2015 voranbringen sollen.
Dabei stand weiterhin die Festsetzung von MaBnahmen zum Erreichen des 2°C-Ziels im Vordergrund.
Die Konferenz vereinbarte ein gemeinsames Regelbuch, welches grundlegende Richtlinien zur
Umsetzung des Paris-Abkommens beinhaltet und entsprechende Berichtspflichten definiert.

Rahmenbedingungen
In Deutschland wie auch in-anderen europdischen Lindern veridndern sich die politischen und

regulatorischen Rahmenbedingungen tiefgreifend, um die Energiewende umzusetzen. Markt- und
Wettbewerbsstrukturen sind im Wandel, die erneuerbaren Energien sind auf dem Vormarsch. Der
Wettbewerb im Geschift mit Privatkunden ist sowohl im Strom- als auch im Gasbereich intensiv:
Immer mehr branchenfremde Anbieter dringen in den Markt, gleichzeitig wachsen Preissensibilitit
und Anspruch. der Kunden. Dabei ist festzustellen, dass Kunden, wenn. sie wechseln, eher
Uiberregionale ,Billig-Anbieter” wahlen. Im Geschdft mit Industriekunden herrscht weiterhin ein
intensiver ~ Wettbewerb. Neben Anderungen der politischen und regulatorischen
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Rahmenbedingungen wirkten sich auch die Entwicklung der Konjunktur, der Witterung sowie der
Energiepreise mafigeblich auf unser Geschaft aus.

Energiesektor ‘
Der Energiebedarf der Bundespublik Deutschland wird durch eine Vielzahl von EinflussgréBen

bestimmt. Neben saisonalen und witterungsabhingigen Faktoren beeinflussen vor allem die
Bevolkerungszahl, die GroRe der gesamten Wohnflache, die Zahl der Haushalte, die Anzahl an
Kraftfahrzeugen und ihre Fahrleistungen und der Umfang der wirtschaftlichen Produktion das Niveau
des Energieverbrauchs.

Der Energieverbrauch in Deutschland ist 2018 deutlich zuriickgegangen. Nach Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen sank der Verbrauch gegeniiber dem Vorjahr um 5 Prozent fiir
den geringeren Energieverbrauch wird vor allem die gestiegenen Preise, die milde Witterung sowie
Verbesserungen bei der Energieeffizienz verantwortlich gemacht.

Zur Deckung des Energiebedarfs ist Deutschland in starkem MaBe auf den Import von
Primarenergietragern angewiesen. Dennoch hat die Bedeutung der heimischen erneuerbaren
Energien in den letzten Jahren deutlich zugenommen..Die Primdrenergieversorgung in Deutschland
basiert auf einem breiten Mix unterschiedlicher Energietrager.

Der Verbrauch von Mineraldl verringerte sich im Jahr 2018 insgesamt um 5,6 Prozent. Den stérksten
Riickgang verzeichnete der Absatz von Heizol. Beim Otto- und beim Dieselkraftstoff kam es zu
leichten Riickgéngen, beim Flugkraftstoff dagegen zu einer Absatzsteigerung.

Der Erdgasverbrauch war 2018 in Deutschland ebenfalls riickldufig und verminderte sich. msgesamt
um 7,3 Prozent. Nachdem die kalte Witterung im 1. Quartal fiir einen deutlichen Verbrauchsanstieg
gesorgt hatte, kam es im Jahresverlauf durch hohere Temperaturen zu Verbrauchsriickgéngen.
Einfluss auf den Verbrauchsriickgang im Gesamtjahr hatten zudem der weitere Anstieg der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien sowie das steigende Preiseniveau.

Der Verbrauch an Steinkohle ging 2018 in Deutschland um 11,2 Prozent zuriick. Mit mehr als 16
Prozent verminderte sich der Einsatz von Steinkohle fiir die Strom- und Wé&rmeerzeugung in
Kraftwerken besonders stark. Zum Riickgang trugen sowohl die Zunahme der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen sowie der Anstieg der Brennstoffkosten; insbesondere der CO2-Preise, bei.
Der Verbrauch von Braunkohle sank 2018 zum sechsten Mal in Folge. Im Jahr 2018 lag der Rickgang
bei 1,9 Prozent, da auch hier die Stromerzeugung aus Braunkohle zuriickging.

Bei der Kernenergie kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einer leichten Abnahme der
Stromproduktion um 0,3 Prozent.

Die erneuerbaren Energien steigerten ihren Beitrag zum gesamten Energieverbrauch 2018 insgesamt
um 2,1 Prozent. Bei der Windkraft gab es ein Plus von 7 Prozent. Die Solarenergie verzeichnete ein
Plus von 16 Prozent. Die Biomasse verharrte auf dem Vorjahresniveau und bei der Wasserkraft kam
es zu einem Minus von 16 Prozent.

Die Anteile der verschiedenen Energietrdager am nationalen Energiemix haben sich 2018 gegeniiber
dem Vorjahr weiter verschoben: bei den fossilen Energien kam es in Summe zu einem Riickgang, so
dass die deutsche Energieversorgung ihre Kohlenstoffintensitit weiter verringern konnte.
Kennzeichnend bleibt aber ein breiter Energiemix. Knapp 58 Prozent des inlandischen
Energieverbrauchs entfallen auf Ol und Gas. Stein- und Braunkohle deckten zusammen etwas mehr
als ein Fiinftel des Verbrauchs. Die Erneuerbaren steigerten ihren Beitrag auf 14 Prozent.

Energiepreisentwicklung
im Jahr 2018 wurden die deutschen Gas- und ‘Strommdrkte weiterhin gréBtenteils von den
internationalen Preisen fiir Ol und Kohle sowie den Wetterbedingungen beeinflusst. -

Der Preis fiir Rohdl dem Weltmarkt legte 2018 im Jahresdurchschnitt deutlich zu. Nach einer
kontinuierlichen Steigerung seit Beginn des Jahres {iberschritten die Preise der Sorte Brent im
September die Marke von 80 US-Dollar je Barrel. Ursachen hierfiir waren die Férderkiirzungen der

OPEC sowie die unsichere politische Lage im Mittleren Osten. Zum Jahresende hin sind die Olpreise
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am Weltmarkt jedoch wieder deutlich gefallen. Die Ausweitung der Férdermengen in Nordamerika
und der OPEC hat zum Verfall der Preise seit Anfang Oktober gefiihrt. Im Jahresmittel lagen die
Importpreise frei deutscher Grenze bei 39 Euro je Megawattstunde und damit etwa ein Drittel iiber
dem Durchschnitt des Vorjahres.

In Folge des Anstieges des Olpreises stiegen 2018 auch die Importpreise fiir Erdgas. Die Ausschlige
des Gaspreises fielen jedoch in der Entwicklung_immer geringer aus als bei den Olpreisen. '
Der. Importpreis fiir Steinkohle ist hingegen in Deutschland auf dem: Niveau des Jahres 2017
geblieben; die Angebots- und Nachfragesituation auf dem Weltmarkt verdnderte sich nicht. Einem
riicklaufigen Bedarf in den Industrienationen stand ein weiter wachsender Bedarf in den Schwellen-
und Entwicklungslandern gegeniiber. :

Im Zuge der Reform des europdischen Emissionshandelssystems sind die Preise fiir CO2-Emissionen
im Jahr 2018 deutlich gestiegen. Seit 2017 verdreifachten sich die Preise auf durchschnittlich 15 Euro
je Tonne CO2 beinahe. Im Jahresverlauf 2018 stiegen die Preise sogar deutlich iiber die Marke von 20
Euro je Tonne CO2. Der Anstieg der CO2-Preise hat im Jahr 2018 die Stromerzeugung aus fossilen
Energietragern merklich verteuert. Trotz deutlich gestiegenem Gaspreis blieb die Stromerzeugung
mit alten Steinkohlekraftwerken teurer als die Verstromung von Gas in modernen Gas- und
Dampfturbinen-Kraftwerken. Der Grund dafiir ist, dass alte Steinkohlekraftwerke mehr als doppelt so
hohe CO2-Ausstoss pro erzeugter Kilowattstunde.

Wetthewerbssituation .

Die Bundesnetzagentur ist die Aufsichtsbehdrde fiir Energieversorger, Messstellenbetreiber und
Netzbetreiber. Das Augenmerk der Behdrde liegt darauf, dass kein Netzbetreiber einen Verbraucher
mutwillig von der Energieversorgung ausschlieBt und dass kein Netzbetreiber einen Strom- oder
Gasversorger benachteiligt, sondern alle Lieferanten gleichbehandelt. Seit der Liberalisierung der
Energieversorgung hat sich der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmaérkten kontinuierlich belebt.
Auf den verschiedenen Marktstufen der Energieerzeugung, des Energiehandels und des
Energievertriebs besteht heute ein wettbewerbliches Umfeld. Fiir attraktive Verbraucherpreise ist
Wettbewerb bei der Erzeugung eine wichtige Voraussetzung. Strom kann seit August 2000 an der
Strombérse EEX gehandelt werden. Die Bérse funktioniert dabei als transparenzschaffendes
Instrument fiir die Strom- und Gasmérkte, und die dort erzielten Preise gelten auch als Benchmark
fiir Vertragsschliisse auBerhalb der Borse. Nachdem 2005 der Netzzugang reguliert wurde, hat sich
echter Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt entwickelt. Entstanden ist eine beachtliche
Anbietervielfalt: Rund 800 unabhéngige Stromversorger und rund 700 Gasversorger sind heute in
Deutschland aktiv.'ln beiden Sparten bieten die Versorger jeweils mehr als 1.000 Tarife an. Der Trend
der wachsenden Anbieterzahlen ist bisher ungebrochen. Auch die Monopolkommission attestierte in
ihrem Gutachten von 2017, dass auf ,Ebene des Strom- und Gasvertriebs intensiver Wettbewerb
entstanden” sei. Verbraucherinnen und Verbraucher kénnen somit heute zwischen einer Vielzahl von
Anbietern auswahlen. '

Im hart umkampften und margenengen Stromendkundenmarkt kommt es aber auch immer wieder
zu Firmenpleiten bei denen betroffene Kunden teilweise vierstelligen Euro-Betrdgen hinterherlaufen
und sich {ber das unseribse Geschiftsgebaren des Unternehmens beklagen. Nachdem
deutschlandweite Anbieter wie Teldafax, Flexstrom, Care Energy und Eveen gescheitert waren,
musste Anfang 2019 auch die BEV Bayerische Energieversorgungsgesellschaft mbH die Ergffnung des
Insolvenzverfahrens beantragen. Den Veréffentlichungen zufolge kdnnten .von der
Zahlungsunfahigkeit des Energiediscounters zwischen 500.000 und 700.000 Kunden betroffen sein..
Ein Beleg fiir die mittlerweile hohe Wettbewerbsintensitit im Strom- als auch im Gasbereich ist auch
die stetige Zunahme des Wechselaufkommens in unserem Unt_ernéhmen; insbesondere im Geschéft
mit Privatkunden. Verschiarft wird diese Situatibn durch Vergleichsportale wie Verivox oder Check24,
die durch permanente Werbung auf sich aufmerksam machen und die Kunden zu einem Wechsel
animieren.

11.



Beschaffungspreise, Umsatzentwicklung und Marktanteile

Gasmarkt

Langfristige Gasimportvertrage bilden weiterhin eine wesentliche Grundlage der Gasversorgung in
Deutschland. Die Preise fiir Erdgas werden traditionell von den Olnotierungen beeinflusst, die
insgesamt deutlich iiber dem Niveau von 2017 lagen. Im Jahr 2018 notierten die durchschnittlichen
Erdgaspreise fiir das Frontjahresprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) bei 20,90
Euro/MWh und damit um 3,64 Euro/MWh hoher als im Vorjahr. Bereits im 4. Quartal des Jahres
2017 folgten die Gaspreise den steigenden Olpreisen und wurden zusatzlich von einer etwas kélteren
Witterung sowie von Ausfillen im norwegischen Upstream-System gestiitzt. Ein deutlich zu warmer
Januar brachte zu Jahresbeginn 2018 zundchst Entspannung, im weiteren Jahresverlauf bekam der
Gaspreis jedoch neuen und starken Auftrieb. Hierzu trugen u.a. weiter steigende Olpreise und ein
spater Kilteeinbruch Ende Februar/Anfang Mérz bei. Im Spatsommer sorgten insbesondere stark
steigende CO2-Preise fir einen starken Preisanstieg, der erst durch milde Temperaturvorhersagen zu
Beginn des Herbstes abgebremst werden konnte.

Strommarkt

Der seit 2016 feststellbare Preisanstieg an den Strommarkten in Europa setzte sich auch 2018 weiter
fort. Damit verteuerte sich der Preis der Jahresgrundlast Strom fiir die Lieferung im Jahr 2019 in
Deutschland von 20 € pro Megawattstunde (MWh) im Februar 2016 auf bis zu 57 € pro MWh im
September 2018. Fiir die Entwicklung des Strompreises sind die variablen Erzeugungskosten der
Kohlekraftwerke ausschlaggebend. Neben dem Kohlepreis selbst spielte auch der Preisanstieg im
Markt fiir CO2-Emissionszertifikate eine signifikante Rolle. Der Preis hierfiir verdreifachte sich im
Laufe des Jahres 2018. Dadurch erhdhten sich die Erzeugungskosten fiir Kohle- und Gaskraftwerke,
insbesondere fiir die in Deutschland oft preissetzenden Steinkohlekraftwerke. Das Grundlastprodukt
wurde 2018 am deutschen Spotmarkt mit durchschnittlich 44 € je MWh abgerechnet; das sind 10 €
mehr als im Vorjahr. Auch im Terminhandel zogen die Preise deutlich an. Der Grundlast-Forward
2019 kostete im vergangenen Jahr durchschnittlich 44 € je MWh. Zum Vergleich: 2017 wurde der
Forward 2018 mit 32 € je MWh gehandelt.

Erdgasvertrieb
Erdgas wird durch die Albstadtwerke GmbH am freien Markt {iber entsprechende Héndler oder

Handelskooperationen beschafft. Dazu werden lang-, mittel,- und kurzfristige Liefervertrage
geschlossen.
Wesentliche Grundsatze sind hierbei:

- Die Unterlassung von Spekulationsgeschiften und die Konzentration auf die Eindeckung
fiir vertriebliche Aktivitaten
- Organisationssicherheit durch funktionale Trennungen

Die Albstadtwerke haben insgesamt eine Menge von 310,6 GWh (VJ: 353,3 GWh) unter
Beriicksichtigung der Mehr-Mindermengen beschafft.
e 262,4 GWh (V). 300,9 GWh) wurden fiir die Endkunden des Erdgasvertriebs Albstadtwerke
bendtigt. :
e 48,0 GWh (VJ: 52,4 GWh) wurden an die drei Beteiligungsunternehmen weiterberechnet:
o FAG 30,4 GWh (VJ): 33,9 GWh)
o EWB 10,4 GWh (VJ: 11,1 GWh)
o FAW 7,3GWh (V). 7,4 GWh)

Die Abgabe von 263,9 GWh an Endkunden entspricht einem Riickgang von 12,3 % im Vergleich zum
Vorjahr (300,9 GWh). Von dieser Abgabemenge wurde im Netzgebiet der Albstadtwerke eine Menge
von 263,4 GWh (VJ: 299,9 GWh) abgesetzt und 0,5 GWh

(vJ :1,0 GWh) in fremden Netzgebieten.
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Die Anzahl der versorgten Zéhlpunkte im Konzessionsgebiet der Stadt Albstadt verringerte sich im
Berichtszeitraum von 5.853 Zshlpunkten um 411 auf 5.442. Zum 31. Dezember 2018 lag die Anzahl
der insgesamt belieferungsfihigen Zahlpunkte bei 6.806 (VJ: 6.895). Der Marktanteil in Bezug auf
versorgte Zahlpunkte fiel auf 79,96 %.

Fir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich fiir die Sparte Gasvertrieb ein Jahresiiberschuss von 1.195 T€
(Vorjahr: 1.792 T€). Die Verschlechterung des Spartenergebnisses Gasvertrieb in 2018 gegeniiber
2017 in Hohe von 597 T€ ist hauptsichlich auf den Umsatzriickgang aufgrund der geringeren
Abgabemenge zuriickzufiihren.

Stromvertrieb

Die Strompreisentwicklung im Endkundengeschift, vor allem im Geschéft mit privaten Haushalten,
wird nicht nur durch die GroBhandelsnotierungen beeinflusst, sondern auch durch Netzkosten,
Umlagen und Steuern. '

Die Albstadtwerke haben insgesamt eine Menge von 171,4 GWh (V): 170,8 GWh)} unter
Beriicksichtigung von Mehr-Mindermengen beschafft.
e 155,2 GWh (V). 160,4 GWh) wurden fiir die Endkunden des Stromvertriebs Albstadtwerke
verkauft.
e 6,1 GWh (V): 6,4 GWh) wurden an die EWB als Beteiligungsunternehmen weiterberechnet
e  Weitere 10,1 GWh (VJ: 4,0 GWh) wurden fiir die DBA+Deltazeitreihen beschafft und an den
Netzbetreiber abgerechnet.

Die Abgabe von 155,2 GWh an Endkunden entspricht einer Minderung von 3,2 % im Vergleich zum
Vorjahr (160,4 GWh). Von dieser Abgabemenge wurde im Netzgebiet der Albstadtwerke eine Menge
von 141,9 GWh (VJ: 148,3 GWh) abgesetzt und 10,1 GWh (VJ: 8,9 GWh) in fremden Netzgebieten. -
Die Anzahl der versorgten Zdhlpunkte im Konzessionsgebiet der Stadt Albstadt verringerte sich im
Berichtszeitraum von 25.248 Zdhlpunkten um 935 auf 24.313. Zum 31.12.2018 lag die Anzahl der
insgesamt belieferungsfdhigen Zdhlpunkte bei 28.474 (VJ: 28.518). Der Marktanteil in Bezug auf
versorgte Zahlpunkte sank von 87,9% auf 85,4 %.

Fiir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich fiir die Sparte Stromvertrieb ein Jahresiiberschuss von 1.352 T€
(Vorjahr: 1.866 T€). Die Ergebnisverschlechterung ergibt sich zum einen aus dem Umsatzriickgang
entsprechen des Mengenriickgangs und zum anderen aus positiven Einmaleffekten aus dem Vorjahr.

Erdgasnetz - - _ - »
Die Albstadtwerke betreiben das Erdgasnetz fiir alle Albstddter Ortsteile mit” Ausnahme von

Pfeffingen und Burgfelden und zusatzlich' das Netz in Burladingen. Ferner betreiben sie im
Pachtbetrieb die Gasnetze in Bitz, Neufra, Gammertingen, Hettingen und in Winterlingen. Das
gesamte Konzessionsgebiet umfasst ein Versorgungsgebiet von etwa 77.000 Einwohnern auf einer
Fliche von 445 km? mit 7.883 Ausspeisepunkten. Die Gésamtlidnge der Gasleitungsnetze (Nieder-,
Mittel- und Hochdruck) betragt inkl. ‘Hausan'_schlussleitungen 470 km.

Die Netzabgabe belief sich in 2018 auf 454,2 GWh und war damit um ca. 28,2 GWh bzw. 5,8 %
niedriger als im Vorjahr.

Fiir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich fiir die Sparte Gasnetz ein Jahresiiberschuss von 2.313 T€

(Vorjahr: 1.222 T€). Das gegeniiber dem Vorjahr um 1.091 T€ erhdhte Spartenergebnisses ergibt sich
im Wesentlichen durch die deutlich gestiegenen Umsatzerlése aufgrund von héheren Netzentgelten.
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Stromnetz

Die Albstadtwerke betreiben die Stromnetze in Albstadt und Winterlingen sowie in Bitz (Pacht) mit
insgesamt etwa 55.000 Einwohnern, eine geographische Fliche von 194km? und etwa
34.000 Entnahmestellen. Das Leitungsnetz hat im Mittel- und Niederspannungsbereich eine
Gesamtlange von 920 km Kabel, 226 km Freileitungen und 410 Umspannstationen.

Im Berichtsjahr 2018 ergab sich eine Gesamteinspeisung von 279.512 MWh (Vorjahr: 279.845 MWh)
und eine Gesamtabgabe von 271.433 MWh (Vorjahr: 271.610 MWh). '

Rechtliche Grundlage der staatlich regulierten Entgelte fiir den Transport und die Verteilung der
Energie durch den Ubertragungsnetzbetreiber und die értlichen Vertellnetzbetrelber bildet die
Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV).

Am 17. September 2016 trat die novellierte Anreizregulierungsverordnung in Kraft. Zentraler
Bestandteil ist die Einfiihrung des Kapitalkostenabgleichs zur dritten Regulierungsperiode mit dem
Ziel, die Investitionsbedingungen fiir die Verteilnetzbetreiber zu verbessern. Dadurch werden
Kapitalkosten aus Netzinvestitionen zukiinftig ohne Zeitverzug in den Erlésobergrenzen
beriicksichtigt.

Fir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich fiir die Sparte Stromnetz ein Jahresiiberschuss von 1.967 T€
(Vorjahr: 2.644 T€). Diese Ergebnisverschlechterung ergibt sich im Wesentlichen durch den deutlich
gestiegenen Materialaufwand aufgrund erhdhter vorgelagerter Netzkosten.

Wasserversorgung

Die Wasserversorgung in Albstadt ist nach wie vor gekennzeichnet von einem iiberdimensionierten
Verteilungsnetz und entsprechenden Speicheranlagen. 22 Hochbehilter mit einem Gesamtvolumen
von 20.150 cbm, 5 Pumpwerke und 29 Druckminderanlagen verteilen das Wasser auf 48 Druckzonen
in das Wassernetz der Albstadtwerke. Dieses hat eine Netzldnge von 356 km und zusétzlich 13.680
Hausanschliisse mit einer Linge von 307 km. Die vorhandenen Anlagen und die Versorgungsstruktur
wiren ausreichend, um die drei- bis vierfache Wassermenge zu produzieren, zu speichern und zu
verteilen

Die Verkaufsmengen sanken in 2018 um 0,4 % und liegen mit 2.396.663 cbm leicht unter dem Niveau
von 2017 (Vorjahr: 2.406.908 cbm). Die Netzverluste in 2018 stiegen weiter auf 37,76 % (Vorjahr:
32,27 %) oder absolut etwa 1.454.023 cbm (Vorjahr: etwa 1.146.713 cbm).

Fiir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich in der Sparte Wasser ein Verlust von 2.151 T€ (Vorjahr 224 T€)
Das Ergebnis verschlechtert sich zum einen aufgrund eines positiven Einmaleffekt aus dem Vorjahr in
Héhe von 1.400 T€ und zum anderen durch SanierungsmaBnahmen im Wasserwerk von 380 T€.

Wirmeversorgung

Der Bezug des Biro-und Seminargebdudes der Hochschule Albstadt-Sigmaringen konnte planméRig
im Juli 2018 erfolgen. Die Beheizung erfolgte planmaRig ab 01 07.2018. Die Warmeabgabe fiir das
Jahr 2018 betrug 38.595 kWh.

Auch der Bau des neuen Verwaltungsgebdudes der Volksbank Albstadt verlief im Jahr 2018
planmaRig. Der Anschluss des Gebdudes an unsere Warmeversorgung soll bis September 2019
erfolgen. Momentan laufen die Ausschreibung und die Vergabe fiir den Rohrleitungsbau zum
Anschluss des 1. Bauabschnitts.

Zum 31.12.2018 wurden durch die Albstadtwerke GmbH weiterhin 13 BHKW-Anlagen mit insgesamt
19 Einzelmodulen im Leistungsbereich von 5,5 bis 250 kW und diverse Spitzenkesselanlagen im
Bereich von 35 bis 2.000 kW betrieben.

Die installierte elektrische Gesamtleistung der BHKW-Anlagen betrug zum 31.12.2018 2,35 MW.
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Mittels Kraft-Warme-Kopplung wurden im Jahr 2018 in unseren Anlagen umweltschonend 8,5 GWh
an Strom sowie 14,9 GWh an Widrme produziert. Die Stromerzeugung wiirde den jdhrlichen
Strombedarf von etwa 2.830 sowie den Wirmebedarf von 600 Einfamilienhdusern decken.
Gegeniiber einer getrennten Strom- und Wirmeerzeugung kam es ebenfalls zu deutlichen Primér-
und Emissionseinsparungen.

Allein die Einsparung an umweltschidlichem CO2 betrug im Jahr 2018 ca. 2.287 Tonnen.

Insgesamt wurden im Jahr 2018 durch unsere Heizzentralen 22,15 GWh an Wirme erzeugt wobei der
Warmeverkauf 21,24 GWh betrug. Der errechnete Netzverlust bezogen auf die Warmeerzeugung
betrug im Jahr 2018 0,907 GWh bzw. 4,09 %

Fiir das Berichtsjahr 2018 ergibt sich in der Sparte Wirmeversorgung ein Gewinn von
354 T€ (Vorjahr: Gewinn 573 T€).

badkap und Béider

Die Albstadtwerke stellen derzeit die gesamte Biderinfrastruktur inklusive dem Erlebnisbad badkap
fiur die Stadt Albstadt bereit. Hierzu gehdren neben dem badkap das ,,naturbad” sowie 3 Hallenbéder
(Onstmettingen, Langenwand und Ebingen).

Der Betrieb des badkap ging am O1. Juli 2010 als eigensténdiger Risikobetrieb auf den Pachter g1
Betriebsfiihrungs GmbH liber. Ziel der Verpachtung ist die Reduktion der finanziellen Belastungen
durch den Betrieb des badkap. Im Berichtsjahr 2018 ergibt sich in der Sparte badkap ein Ve'r_Iust von
199 T€ (Vorjahr 143 T€); Die Ergebnisverschlechterung ist urséchlich durch die Zahlungen an g1 zu
erklaren.

Die drei Albstddter Hallenbader und das naturbad sind weiterhin defizitér. Die Besucherzahlen und
die hieraus erzielten Erldse kénnen weiterhin die Kosten des Biderbetriebs nicht decken. Die
Besucherzahlen sind im Berichtsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 13.020 Besucher auf gesamt
82.869 Besucher gestiegen. Diese Steigerung ist hauptsichlich auf die tolle Sommersaison im
naturbad zuriickzufithren. Im Berichtsjahr 2018 ergibt sich fiir die Sparte Bider ein Verlust von
1.272 T€ (Vorjahr: Verlust 3.198 T€); die Ergebnisverbesserung ist durch den negativen Einmaleffekt
aus dem Vorjahr zu erklaren.

Investitionen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden Investitionen von insgesamt 2.832 T€ getdtigt (Vorjahr: 2.286 T€). Die
Investitionen verteilen sich wie folgt auf die Sparten: "

Stromsparte 872 T€ (Vorjahr: 979 T€)
Gassparte 524 T€ (Vorjahr: 647 T€)
Wasserversorgung 153 T€ (Vorjahr: 210 T€)
Warmeversorgung 51 T€ (Vorjahr 45T€)
badkap 0 T€ (Vorjahr: 0 T€)
Bader 39 T€ (Vorjahr: 140 T€)

Gemeinsamer Bereich 1.193 T€ (Vorjahr: 232 T€)

Beteiligungen
Der Bereich der Beteiligungen schlieBt mit einem Spartenergebnis in Héhe von 153 T€ deutlich
schlechter als im Vorjahr (673 T€) ab, was auf einen Einmaleffekt aus dem Vorjahr zuriickzufiihren ist.
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Darstellung der Ertrags-, - Vermdgens- und Finanzlage

Ertragslage
Nach den stabilen positiven Ergebnissen der Vorjahre wurde auch im Geschaftsjahr 2018 wieder ein

positives Ergebnis 4.641 T€ (Vorjahr: 5.654 T€) erzielt.

Vermdgenslage A
Dank eines sehr positiven Jahresergebnisses verbesserte sich die Eigenkapitalquote, trotz einer

gestiegenen Bilanzsumme, von 46,1 % auf 49,0 %. Der Anstieg der Bilanzsumme ist bei den
Aktivposten auf einen Anstieg des ‘Umlaufvermogens um 23,2 % zuriickzufiihren. Bei den Passiva
resultiert der Anstieg aus gestiegenen Verbindlichkeiten 5,6 %, sowie der Zunahme des Eigenkapitals
12,4%.

Finanzlage
Auf der Grundlage eines positiven Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 5,5 Mio. €

konnten sowohl die Investitionen in Héhe von 2,6 Mio. €, wie auch die Rickzahlung der Darlehen mit
1,4 Mio. € getitigt werden. Daher ergaben sich insgesamt zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds in H6he von 2,9 Mio. € und ein Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahres 2018
von 12,4 Mio. €. '

Die Kreditlinien in Hohe von 10.500 T€ mussten im Berichtsjahr nicht ausgeschopft werden.

Arbeitnehmer
Im Berichtsjahr beschiftigten die Albstadtwerke GmbH durchschnittlich 158 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 160), davon 20 Angestellte in Teilzeit.

Die Albstadtwerke GmbH unterliegt dem Tarifvertrag fiir Versorgungsbetriebe (TV-V). Der TV-V vom
5. Oktober 2000 i. d. F. des 13. Anderungstarifvertrags vom 18. April 2018 bewirkte zum 1. Mérz 2018
eine Anhebung der Vergiitung um 3,19 %.

Um den Bedarf an qualifizierten Nachwuchskréften langfristig zu decken, bilden die Albstadtwerke
junge Menschen, in den Lehrberufen Industriekauffrau/-mann, Anlagenmechaniker/-in Gas/Wasser,
Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik, Fachinformatiker/-in im Bereich Anwendungsentwicklung, aus.
Im Jahr 2018 standen durchschnittlich 9 Auszubildende in der Ausbildung. '

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Albstadtwerke umfasst die Risikofelder Operatives Geschéft, Compliance,
IT-Sicherheit, Datenschutz, Unternehmenssteuerung und -liberwachung. Das Risikoinventar
unterliegt einem halbjéhrlichen Review, wobei jede Risikoposition einem von der
Unternehmensentwicklung gesteuerten Risikofriiherkennungsprozess unterliegt. Durch diese
Struktur und klare Verantwortlichkeiten sind sichere Abldufe im Risikomanagement gewdahrleistet.

Fur den besonders sensiblen Bereich der Energiebeschaffung gibt es ein Beschaffungshandbuch, dass
die Beschaffungsstrategie im Hinblick auf einen sicheren und kontrollierten Beschaffungsprozess
gewihrleistet. Das Beschaffungshandbuch wurde im Jahr 2017 an gednderte Rahmenbedingungen
angepasst, bzw. aktualisiert.

Die Uberpriifung der momentanen Risikosituation zeigt, dass fir das Unternehmen derzeit

liberschaubare Risiken bestehen und aus heutiger Sicht auch fiir die Zukunft keine den Fortbestand
des Unternehmens gefihrdende oder andere wesentliche Risiken erkennbar sind.
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Chancen und Risiken.

Die Kunden der Albstadtwerke zeigen sich dem' Unternehmen gegeniibér nach wie vor
tiberdurchschnittlich treu. Trotzdem glauben die Albstadtwerke, dass die Wechselbereitschaft auch
in dessen Versorgungsgebiet weiter zunehmen wird. Gleichzeitig wird ein Absinken des
Energieverbrauchs aufgrund zunehmender Gerdte- und Gebdudeeffizienz sowie Eigenerzeugung
erwartet. Die Bindung attraktiver Kunden sowie die weitere Vermarktung technischer
Dienstleistungen werden somit zu wichtigen Zielen um hier entsprechend auszugleichen und neue
Marktchancen zu entwickeln.

Aktuell beherrschen die Auswirkungen der Energiewende und neue Technologien fiir Versorger und
Abnehmer die offentliche Diskussion. Hier kdnnen exemplarisch das teilweise Wegbrechen
traditioneller Ertragsbringer wie Kraftwerksbetrieb und deren Beteiligungen oder auch neue
Geschiftsmodelle wie regenerative Energien oder Smart Home genannt werden. Es gilt, mit
AugenmaR zu agieren, sich primdr auf die Kernkompetenzen zu konzentrieren und gleichzeitig den
Markt intensiv zu beobachten um rechtzeitig auf Chancen reagieren zu kénnen.

Die -Steigerung der Kosteneffizienz der Netzbetreiber ist stindiges Ziel der staatlichen Anreiz-
Regulierung. Wie in den vergangenen Jahren auch, steigt dadurch, und auch durch die Vorgaben der
Marktkommunikation, die Komplexitit des Netzbetriebes und Energievertriebs weiter. Die
Weiterentwicklung des Regulierungsmanagements, das interne Kostenmanagement sowie
Prozessexzellenz sind daher notwendig um auch zukiinftig die Vorgaben erfiillen und wirtschaftlich
agieren zu kénnen.

Ausblick
Im Géschéiftsjahr 2019 werden Brutto-Umsatzerlse in Hohe von 71,3 Mio. € (Ist 2018: 73,9 Mio. €)
erwartet. Der Erfolgsplan fiir das Geschéftsjahr 2019 weist einen Jahresfehlbetrag von 1.129 T€ aus;
die mittelfristige Planung sieht in dér Zukunft ausgeglichene Ergebnisse vor.

1 .

Die Investitionstdtigkeit der Albstadtwerke wird sich 2019 mit einem voraussichtlichen
Investitionsvolumen von 5,6 Mio. € (Ist 2018: 2,3 Mio. €) auf einem hohen Niveau bewegen. Die
geplanten Investitionen fir 2019 verteilen sich auf die Bereiche Leitungsnetze mit 3,5 Mio. €,
Betriebs- und Geschéftsausstattungen mit 0,5 Mio. €, Fuhrpark mit 0,1 Mio. €, Umspannungs- und
Umformungsanlagen mit 0,2 Mio. €, Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen mit 0,3 Mio. €
und Sonstiges mit 1,0 Mio. €.

Ereignisse nach Schluss des Geschéftsjahres
Anfang” 2019 hat die Albstadtwerke GmbH das Erlebnisbad badkap an die bisherige
Betreibergesellschaft verduBert..
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Bilanz Albstadtwer'ke GmbH

Aktiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Veranderung
TEUR TEUR 2018 zu 2017
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde 198 0,2% 269 0,3% -71
Il.  Sachanlagen 49,561 57,7% 50.885 62,6% -1.324
lll. Finanzanlagen 5.828 6,8% 5.580 6,9% 248
Langfristig gebundenes Vermébgen 55.587 | 64,7% 56.734 | 69,8% -1.147
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite 735 0,9% 862 1,1% -127
Il.  Forderungen u. sonst.Verm&gensgegenst. 15,980 | 18,6% 13.363 16,4% 2.617
lll. Forderungen gegenliber Gesellschaftern 1.101 1,3% 783 1,0% 318
lll.  Guthaben b. Kreditinstit./Kassenbestand 12,429 | 14,5% 9.546 | 11,7% 2.883
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 30.246 | 35,2% 24.554 | 30,2% 5.692
C. Rechnungsabgrenzungsposten 56| . 0,1% 48 0,1% 8
Summe AKTIVA 85.888 | 100,0% 81.336 | 100,0% 4.552
Passiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 20.000 | 23,3% 20.000 | 24,6% 0
Il. Kapital- und Gewinnriicklagen 8.535 9,9% 8.535| 10,5% 0
Ilf. Andere Gewinnriicklagen 10.000 | 11,6% 5.850 7,2% 4.150
IV. Gewinn- und Verlustvortrag 0 0,0% 0 0,0% 0
V. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0,0% 0 0,0% 0
VI. Bilanzgewinn 3.567 4,2% 3.076 3,8% 491
B. Sonderposten Investitionszuschiisse AV 7.092 8,3% 6.695 8,2% 397
C. Empfangene Ertragszuschiisse 185 0,2% 300 0,4% -115
D. Riickstellungen 4.144 4,8% 4,203 5,2% -59
E. Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 15.413 | 17,9% 16.924 | 20,8% -1.511
Langfristig verfiigbare Mittel 68.935| 80,3% 65.583 | 80,6% 3.352
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.269 6,1% 7.016 8,6% -1.747
Kurzfr.Verbindlichkeiten geg.Gesell. 997 1,2% 1.181 1,5% -184
Sonstige Verbindlichkeiten 10.686 | 12,4% 7.556 9,3% 3.130
Kurzfristig verfligbare Mittel 16952 | 19,7% 15.753 | 19,4% 1.199
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Summe PASSIVA 85.888 | 100,0% 81.336 | 100,0% 4.552
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Gewinn- und Verlustrechnung Albstadtwerke GmbH (Vorjahresvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2017 | Verdnderung | Verdnderung
TEUR TEUR TEUR in % z.Vorj.

Gesamtertriige
Umsatzerlgse 69.693 69.355 | , 338 0,5%
Aktivierte Eigenleistungen 443 525 -82 -15,6%
Sonstige betriebliche Ertrége 1.519 2414 -895 -37,1%
= Betriebsleistungen 71.655 72.294 -639 -0,9%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 47.920 48.787 -867 -1,8%
Personalaufwand 10.122 9.520 602 6,3%
Abschreibungen 3.680 3.600 80 2,2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.983 3.756 227 6,0%
.= Betriebsaufwand’ 65.705 65.663 42 0,1%
= Betriebsergebnis 5.950 6.631 -681
Ertrdge aus Finanzanlagevermigen/Beteiligungen - 336 883 -547 -61,9%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18 12 6 50,0%
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,0%
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 270 414 -144 -34,8%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis 84 481 -397 182,5% |
Ergebnis gewdhnliche Geschaftstatigk. 6.034 7.112 -1.078 -15,2%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 971 1.036 -65 -6,3%
Sonstige Steuern 422 422 0 0,0%
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0%
Jahresiiberschuss/-verlust 4.641 5.654 -1.013 -17,9%
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Gewinn- und Verlustrechnung Albstadtwerke GmbH (Planvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2018 | Veranderung Verdnderung
TEUR TEUR TEUR in % z. Plan

Gesamtertrége Ergebnis Plan
Umsatzerlise B 73.943 71.258 2.685 3,8%
abgefiihrte Stromsteuer/Energiesteuer -4.250 -4.354 104 -2,4%
Aktivierte Eigenleistungen 443 667 -224 -33,6%
Sonstige betriebliche Ertrége 1.519 217 1.302 600,0%
= Betriebsleistungen 71.655 67.788 3.867 5,7%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 47.920 47.499 421 0,9%
Personalaufwand 10.122 9,918 204 2,1%
Abschreibungen 3.680 3.237 443 13,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.983 4.831 -848 -17,6%
= Betriebsaufwand 65.705 65.485 220 0,3%
= Betriebsergebnis 5.950 2.303 3.647 158,4%
Ertrage aus Finanzanlagevermégen 336 333 3 0,9%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 18 5 13 260,0%
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 270 268 2 0,7%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis 84 70 14 -20,0%
Ergebnis gewdhnliche Geschéftstitigk. 6.034 2.373 3.661 -154,3%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 971 407 564 138,6%
Sonstige Steuern 422 438 -16 -3,7%
AuBRerordentliches Ergebnis
Jahresiiberschuss/-verlust 4.641 1.528 3.113 203,7%
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Angaben, Aufgliederungen; Darstellungen, Erlduterungen und Begriindungen zu einzelnen
Positionen der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich Ausweis, Bilanzierung und
Bewertung - Anhang fiir das Geschiftsjahr 2018

Die Albstadtwerke GmbH hat lhren Sitz in Albstadt und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Stuttgart (HRB 401197). -

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinien- Umsetzungsgesetz (BilRUG).

Die Albstadtwerke GmbH ist zum Bllanzstlchtag 31.12.2017 eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne
des § 267.HGB. r '

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
fiir Kapitalgesellschaften unter Beriicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit
~ beschrénkter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung -ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt. Die Positionen des Anlagevermdgens wurden auf der Grundlage von § 265 Abs. 5 HGB
weiter untergliedert, um die Klarheit der Darstellung zu erhéhen.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Zur Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstinde sowie der Sach- und Finanzanlagen wird
auf den Anlagespiegel verwiesen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermigens, wie
Software und Baukostenzuschiisse, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.
Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme (iber eine betriebsgewthnliche Nutzungsdauer
von drei lahren (bis 2009: finf Jahre) und Baukostenzuschiisse iiber einen Zeitraum von
(iberwiegend) zwanzig Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich der nach § 253 Abs. 3 HGB
notwendigen planméaRigen, nutzungsbedingten Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungskosten
entsprechen den Netto-Rechnungsbetrigen (soweit Vorsteuer abziehbar ist), vermindert um Skonti
und Rabatte. Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den Einzelkosten die
erforderlichen Gemeinkostenzuschlége.

Zugdnge an beweglichen Gegenstinden des Sachanlagevermégens werden nach der linearen
Methode abgeschrieben, da ein degressiver Abschreibungsverlauf den technisch-wirtschaftlichen
Werteverzehr versorgungswirtschaftlicher Anlagen nicht zutreffend widerspiegelt.

Die betriebsgewd6hnliche Nutzungsdauer betrdgt zwischen 1 und 50 Jahren.
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Soweit bei Altanlagen in der Vergangenheit die degressive Abschreibungsmethode zur Anwendung
kam, wurde diese beibehalten. Der Restbuchwert der Anlagengiter, die noch nach der degressiven
Methode abgeschrieben werden, betrigt zum 31.12.2017 10.436 TE. Der Ubergang von der
degressiven zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt dann, wenn die lineare Methode zu hdheren
Abschreibungen fiihrt. Die Abschreibungen auf Zuginge des Sachanlagevermégens erfolgen im
Zugangsjahr zeitanteilig.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter (GWG) wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des §6 Abs.2 EStG angewendet. GWG werden im Rahmen des
Anlagevermogens erfasst, aber im Jahr der Anschaffung in voller H6he abgeschrieben, wenn die
Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne
Wirtschaftsgut 150,00 € {ibersteigen und 410,00 € nicht Gbersteigen..

Die Finanzanlagen sind grundsitzlich zu Ahschaffungskosten bewertet. Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen, wenn die Wertminderung dauerhaft ist. Die
Gesellschaft besitzt Anteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der Herstellung einer
dauernden Verbindung dient.

Die Vorrite sind betreffend die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu fortgeschriebenen
durchschnittlichen Einstandspreisen und unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.
Die Waren - sind zu Anschaffungskosten bewertet. Abgesehen von handelsiiblichen
. Eigentumsvorbehaiten sind die Vorrate frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zu Nominalbetrigen, .vermindert um
angemessene Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Nach der internen Bilanzierungsrichtlinie werden

' Forderungen mit Falligkeit im Vorjahr zu 100 % einzelwertberichtigt. Forderungen mit Falligkeit im
Berichtsjahr werden zu 50 % einzelwertberichtigt.

In den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden sind Forderungen gegeniiber
Gesellschaftern in H6he von 1.101 T€ enthalten.

Die Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 32 T€ (V). 32 T€)
Die fllissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt,
soweit sie Aufwand fuir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Hinsichtlich der aktiven latenten Steuern wurde vom Aktivierungswahilrecht des §274
Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und auf einen Ansatz eines Aktivierungsiiberhangs verzichtet.

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen handelt es sich um von
Kunden fiir Netz- und Leitungsanschliisse ab dem 01.01.2003 gezahlte Zuschiisse, die passiviert und
parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen zu Gunsten der Umsatzeridse aufgeldst
werden.

Bei den empfangenen Ertragszuschiissen handelt es sich um von Kunden fir Netz- und
Leitungsanschliisse bis zum 31.12.2002 gezahlte Zuschiisse, die passiviert und innerhalb von 20
Jahren zu Gunsten der Umsatzerldse aufgeldst werden.
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Die Riickstellungen wurden in Héhe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt und beriicksichtigten alle erkennbaren Risiken und' ungewisse
Verbindlichkeiten. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen - sieben
Geschéftsjahre abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen bestehen aufgrund von Einzelzusagen gegeniiber zwei ehemaligen
Geschéftsfuhrern, zehn Pensionsempfangern sowie einem tdtigen Pensionsanwirter. Die
versicherungsmathematische Berechnung erfolgte nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter
Beriicksichtigung einer Finanzierung ab Beginn des Dienstverhdltnisses, der am Bilanzstichtag
vorliegenden Informationen (iber den Verlauf des biometrischen Risikos und des Rechnungszinses,
der sich bei Annahme einer pauschalen Duration von 15 Jahren ergibt. Fiir die Berechnung wurde das
Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Methode) mit den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Der der Berechnung zugrunde gelegte RechnungszinsfuR, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, betragt 3,21 %. Im Geschaftsjahr 2018 wurde die
Abzinsung nach § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich aus den
vergangenen zehn Jahren ergibt, vorgenommen. Dariiber hinaus wurde ein Rententrend von 1,5 %
bzw. 2,5 % zugrunde gelegt.

Im.Geschéftsjahr 2018 wurde die Abzinsung nach § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen - zehn Jahren ergibt, vorgenommen. Der
.durchschnittliche Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen sieben Jahren ergibt, betrigt 2,32%.
Der sich gemaR § 253 Abs. 6 S. 1 HGB aus den Abzmsungssatzen ergebende Unterschiedsbetrag zum
31. Dezember 2018 betrigt TEUR 74.

Die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit des Vorjahres wurde nach MaRgabe des
Blockmodells gebildet. Die Bewertung erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von
3,21 %, Gehaltserhdhungen von 2,50 % sowie auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsitzen. Die Ruckstellungen wurden fiir zum
Bilanzstichtag bereits abgeschlossene Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten
Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfullungsverpflichtungen der
Gesellschaft.

Die Steuerruckstellungen beinhalten die das Geschiftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten
Steuern.

Des. Weiteren bestehen langfristige Rickstellungen fiir Jubiliumsverpflichtungen sowie
Ruckstellungen aus der sog. periodeniibergreifenden Saldierung im Rahmen der Anreizregulierung,
welche unter Beriicksichtigung der in Zukunft voraussichtlich noch anfallenden Preis-, Zins- und
Kostensteigerungen in einem ersten Schritt mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt und in einem
zweiten Schritt gemaR. den Vorgaben der Ruckstellungsabzmsungsverordnung vom voraussichtlichen
Erfiillungszeitpunkt auf den Bilanzstichtag abgezinst wurden.

Die sonstigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen ab. Sie betreffen
im Wesentlichen Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus der periodéniibergreifenden
Saldierung der Netznutzungsentgelte Strpm 554 T€ (VI. 683 T€) und Gas 170 T€ (V). 0 T€), fir
Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen 301 T€ (V). 260 T€), fur Ergebnisbeteiligung 150 T€ (V).
220 T€), fiir interne Jahresabschlusskosten 63 T€ (V). 67 T€), fur die Archivierung von Dokumenten
und Unterlagen nach den gesetzlichen Fristen 69 T€ (V). 71 T€). AuRerdem wurde auf Grundlage
eines Gutachtens zum Zustand der Hochbehlter eine Riickstellung zur Sanierung und Instandsetzung
von 425 T€ (V). 528 T€) gebildet.
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Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus nachstehendem Verbindlichkeitsspiegel hervor

(Vorjahreswerte in Kursivdruck):

Art der.VerbindIichkeit

Mit einer Restlaufzeit

bis zu einem

iiber ein Jahr,

nicht ldnger
Jahr als fiinf Jahre | Giber fiinf Jahre Gesamt
€ € € €

Verbindlichkeiten gegeniiber 5.725.320,71| 2.215.898,16 7.471.696,54| 15.412.915,41

Kreditinstituten 1.542.155,38| 2.297.597,76| 13.083.958,35| 16.923.711,49

Erhaltene Anzahlungen auf 4.100,00 0,00 0,00 4.100,00

Bestellungen 16.157,24 0,00 0,00 16.157,24

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.977.733,23 0,00 0,00 4.977.733,23

Leistungen 6.831.654,96 0,00 0,00 6.831.654,96

Verbindlichkeiten gegeniiber 46.714,29 0,00 0,00 46.714,29
verbundenen Unternehmen 11.081,84 0,00 0,00 11.081,84 |

Verbindlichkeiten gegeniiber 240.468,86 0,00 0,00 240.468,86

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 157.317,09 0,00 0,00 157.317.09

Verbindlichkeiten gegeniiber 997.448,97 0,00 0,00 997.448,97

Gesellschaftern 1.180.704,53 0,00 0,000 1.180.704,53

Sonstige Verbindlichkeiten 10.538.307,84 138.125,00 10.500,00| 10.686.932,84

7.373.183,24 170.625,00 12.500,00 7.556.308,24

davon aus Steuern 2.721.690,21 0,00 0,00 2.721.690,21

) 1.698.656,18 0,00 0,00 1.698.656,18

davon im Rahmen der soz.Sicherheit 5.667,33 0,00 0,00 5.667,33

6.249,64 0,00 0,00 6.249,64

e 22.530.093,90| 2.354.023,16 7.482.196,54 | 32.366.313,60

17.102.050,23 | 2.435.597,76| 13.094.583,35| 32.676.935,39

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bzw. von den Sonstigen Verbindlichkeiten sind
15.412.915,41€ bzw. 148.625 € durch Biirgschaften der Stadt Albstadt gesichert. Bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen teilweise Eigentumsvorbehalte der

Lieferanten.

Fur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag wurden, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach

diesem Tag darstellen, Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite der Bilanz gebildet.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeriése werden entsprechend § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG erfasst und

gliedern sich wie folgt:

2018 2017
€ €
Stromverkauf (ohne Stromsteuer) 34.264.177,57 | 34.866.923,27
Netznutzungsentgelte Strom 6.376.330,78 6.164.036,29
Gasverkauf (ohne Energiesteuer) 11.587.634,51| 12.085.428,42
Netznutzungsentgelte Gas 3.083.758,02 2.388.007,45
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Wasserverkauf 6.931.865,78 6.911.910,79

Aufiésung von Ertragszuschiissen und Sonderposten fiir

Investitionszuschiisse 438.238,30 458.683,37
Stddtische Bader 210.258,99 165.650,71
Fernwdrme 1.296.992,13 1.277.118,80
Sonstiges 5.503.404,11| 5.037.403,14

69.692.660,19 | 69.355.162,24

In den sonstigen Umsatzerldsen sind im Wesentlichen die Erlése aus Arbeiten fir Fremde mit
3.607 T€ (V). 3.472 T€), die Erldse aus Arbeiten fiir die StraBenbeleuchtung mit 531 T€ (V). 272 T€),
Erlose fur Mietkosten Prozessrechner 223 T€ (V). 186 T€) und Grundstiicksertrdge 70 T€ (V). 70 T€),
Ertrage aus der Auflésung des Regulierungskontos mit 129 T€ (V). 101 T€) sowie aligemeine ErlGse
mit 510 T€ (V). 475 T€) enthalten.

Von den sonstigen betrieblichen -Ertrigen entfallen im Wesentlichen 606 T€ (V). 618 T€) auf
periodenfremde oder nur unregelmafig anfallende Posten, auf Zuschreibungen zu Finanzanlagen
15 € (VJ. 31 €) und auf die Auflésung von Riickstellungen 453 T€ (V). 1.626 T€).

Der Materialaufwand enthalt periodenfremde oder nicht vergleichbare Aufwendungen von 508 T€
(V. 180 T€), vor allem Aufwendungen aus Mehr—/Mindermengenabrechnungen des Gas- und
Stromnetzes sowie periodenfremde Aufwendungen fiir den Strom- und Gasbezug.

In den Abschreibungen sind auBerplanmdRige Abschreibungen auf das Anlagevermoégen gem.
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von 192 T€ (V). 7 T€) berlicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten 244 T€ (V). 105 T€) an periodenfremden oder
nur unregelmdRig anfallende Posten. Diese betreffen Forderungsverluste, Aufwendungen aus der
Zufithrung von Wertberichtigungen zu Forderungen, periodenfremde Aufwendungen sowie
Schadensaufwendungen.

Die . Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge enthalten Zinsertrdge aus der ABzinsung_ von
Riickstellungen gem. § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von 10 T€ (VJ. 128,18 €).

Abschreibungen auf Finanzanlagen gem. § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 wurden in Héhe von 0 T€ (V). 0
T€) vorgenommen. .

von den Zinsaufwendungen entfallen 23 T€ (V). 21 T€) auf Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Riickstellungen. .

AuBergewodhnliche Aufwendungen
In den Steuern von Einkommen und Ertrag:

- Aufwendungen aus Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer des Geschéftsjahres in Hoéhe
von 971 T€
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Sonstige Angaben

Angaben zum Anteilsbesitz

Beteiligung Eigenkapital Ergebnis Bilanz-
v. H. € € Stichtag
Baderbetriebsgesellschaft Albstadt mbH, Albstadt 100,0 25.000,00 97.744,51* 31.12,2018
Ferngasgesellschaft Albstadt Winterlingen mbH, 60,0 1.555.06521 94772,31  31.12.2018
Albstadt
Ferngasgesellschaft Albstadt Gammertingen mbH, 50,0 2.765.484,76 253.978,83 31.12.2018
Albstadt
Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH, Bitz 40,0 4.381.593,15 260.441,95 31.12.2018

Technische Werke Oberes Schlichemtal GmbH,

Albstadt

* Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung

Haftungsverhiltnisse
Zum Ende des Geschaftsjahres bestehen keine finanziellen Verpflichtungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Haftunésverhéiltnissen bestehen folgende sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

IT-Dienstleistungsvertrag 1.19 TE
Software-Wartungsvertrage 375T€
Wesentliche Verpflichtungen aus Leasingvertrégen 42 T€

Den Mitarbeitern bzw. deren Hinterbliebenen wurden iiber die Zusatzversorgungskasse (ZVK) des
Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wiirttemberg zusdtzliche betriebliche Leistungen zur
Altersversorgung zugesagt. Da die ZVK ihre Umlagen nicht nach dem sog. Anwartschafts-
deckungsverfahren, sondern nach dem sog. Abschnittsdeckungsverfahren bemisst, entsteht insoweit
eine Unterdeckung, als wirtschaftlich bereits in Vorperioden verursachter Versorgungsaufwand erst
tiber kiinftige Umlagezahlungen beriicksichtigt wird. ‘Es handelt sich um eine mittelbare
Versorgungszusage (subsididre Einstandspflicht), die auf der Grundlage von Art.28 Abs.1
Satz 2 EGHGB nicht passiviert wurde. Da davon auszugehen ist, dass lber gegebenenfalls héhere
Umlagezahlungen die Finanzierung der Versorgungszusage gewahrleistet werden kann, kommt u.E.
die subsididre Einstandspflicht nicht zum Tragen. Vor dem Hintergrund des — aufgrund der nur
schwer einschdtzbaren zukinftigen Belastung — entstehenden Bewertungsproblems sowie aus
wirtschaftlichen Erwigungen wurde auf eine Berechnung des Riickstellungsbedarfs verzichtet. Der
Beitragssatz zur Zusatzversorgungskasse zum 01.01.2018 (8,6 %; VJ. 8,6 %) blieb unverandert. Von
dem Beitragssatz entfallen auf das sogenannte Sanierungsgeld 2,7 % (VJ. 2,7 %). Zum Einstieg in die
kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung wird . seit dem 01.01.2008 ein steuerfreier
Zusatzbeitrag in H6he von unverdndert 0,4 % (V). 0,4 %) erhoben.

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen lediglich im Rahmen des blichen
Geschiftsverkehrs.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen Jahresabschluss Jahresabschluss Abweichungen
31.12.2018 31.12.2017 2018 zu 2017
AnI,agendeckung Eigenkapital : Anlagevermégen x100% 69,3% 60,5% 8,7%
Anlagenintensitét Anlagevermégen : Gesamtverm. x 100% 64,7% 69,8% -5,0%
Invéstitionsquote Investitionen : Anlagevermdgen x 100% - 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalguote Eigenka pital : Gesamtkapital x 100 % 49,0% 46,1% 3,0%
Verschuldungsgrad  Bankdariehen : Gesamtkapital x 100% 24,1% 29,4% -5,4%
Umsatzrentabilitét lahresergebnis : Umsatzerlése x 100% 6,7% 8,2% -1,5%
Kostendeckungsgrad ertrage : Aufwendungen x 100% 109,1% 110,1% -1,0%
Eigenkapitalrentabilitdt sahresergebnis : Eigenkapital x 100%- '12,0% " 16,4% -4,4%
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 453,5 430,3 5,4%
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeitin TEUR - 6.774 8.666 -1.892
Entwicklung der Beschiftigten
Anzahl der Beschiftigten Beschiftigungsart 2018 2017
Geschéftsfohrer Volizeit 1 1
Beschiftigte Vollzeijt 129 140
Beschéftigte Teilzeit 19 19
Gesamt Vz 130 141
Gesamt Tz 20 19
Auszubildende -8 8
Beschéftigte insgesamt 158 168
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2. Beteiligungen im Einzelnen

2.1.1 Ferngasgesellschaft Albstadt-Winterlingen mbH

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 1994 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 24.05.1994 mit
notarieller Urkundenrolle 1l Nr. 811/1994. Die Gesellschaft wurde am 29.06.1994 im Handelsregister
des Amtsgerichts Albstadt - Abt. 3 — (HBR 943) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb -einer
Gaszufiihrungsleitung vom Gaswerk Ebingen nach Winterlingen sowie die Errichtung, der Erwerb und
der Betrieb von Anlagen, die der Versorgung der Bevélkerung und Industrie im Einzugsbereich der
Gemeinde Winterlingen mit Gas dienen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Beteiligungsstruktur

STRON: ERDOAS WARSSER VWARVE BHDIR

" |GEMEINDE

60% |
‘40%

LU

FERNGAS
Alsiads- Winlstingan mbH
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Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender: ausgeiibter Beruf:
Klaus Konzelmann Oberbiirgermeister der Stadt Albstadt

Stellvertretende Vorsitzende:
Michael Maier Biirgermeister der Gemeinde Winterlingen
Aufsichtsratsmitglieder

entsandt durch den Gemeinderat Albstadt:

Elmar Maute, Studiendirektor :
Peter Landenberger, Malermeister und Bautechniker
Roland Tralmer, Rechtsanwalt -

entsandt durch den Gemeinderat Winterlingen:

Roland Heck, Horfunkredakteur
Emil Oswald, Rechtsanwalt

Geschiftsfiihrer Herr Dipl.—Ing. Martin Kurz Prokurist der Albstadtwerke GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates

Die Angabe der Beziige des Aufsichtsrats sowie der Geschéftsfilhrung unterbleiben auf der Grundlage
von § 286 Abs. 4 HGB.

Finanzbeziehungen zur Stadt Albstadt

Die kaufmannische und technische Betriebsfiihrung obliegt der Albstadtwerke GmbH.

Die Stadt hat fur die Ferngasgesellschaft Albstadt Winterlingen GmbH Ausfallbiirgschaften in einer
Gesamthdhe von 698.052 EUR iibernommen.
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Lagebericht 2018

Geschiftsverlauf
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Konjunkturelle Entwicklung

Der globale wirtschaftliche Aufschwung setzte sich auch im Jahr 2018 fort, verlor im Jahresverlauf
aber etwas an Dynamik. Eine Rolle spielte dabei der Handelskonflikt zwischen den USA und anderen
Industrienationen, allen voran China. Nach ersten Schatzungen war die weltweite Wirtschaftsleistung
im vergangenen Jahr dennoch um stattliche 3 % hdher als im Vorjahr.

Die Eurozone erzielte ein Wachstum von rund 2 %. Deutschland, die griBte Volkswirtschaft des
Wahrungsraums, kam auf ein Plus von knapp 1,5 %. Die deutsche Wirtschaft ist damit das neunte
Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung verloren. Positive Wachstumsimpulse
kamen 2018 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Konsumausgaben (+1,0 %) als auch die
staatlichen Konsumausgaben (+1,1%) waren hdher als im Vorjahr. Die Zuwichse fielen jedoch
deutlich niedriger aus als in den letzten drei Jahren.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde dabei im Jahresdurchschnitt von 44,8 Millionen
Erwerbstitigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund
562 000 Personen mehr als ein Jahr zuvor.

Die staatlichen Haushalte erzielten im Jahr 2018 einen Rekordiiberschuss in Héhe von 59,2 Milliarden
Euro (2017: 34,0 Milliarden Euro). Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen beendeten
das Jahr nach vorliufigen Berechnungen zum fiinften Mal in Folge mit einem Uberschuss.

Rahmenbedingungen

In Deutschland wie auch in anderen europdischen Landern verdndern sich die politischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen tiefgreifend, um die Energiewende umzusetzen. Markt- und
Wettbewerbsstrukturen sind im Wandel, die erneuerbaren Energien sind auf dem Vormarsch. Der
~ Wetthewerb im Geschéft mit Privatkunden ist sowohl im Strom- als auch im Gasbereich intensiv:
Immer mehr branchenfremde-Anbieter dringen in den Markt, gleichzeitig wachsen Preissensibilitit
und Anspruch der Kunden. Dabei ist festzustellen, dass Kunden, wenn sie wechseln, eher
Uiberregionale ,Billig-Anbieter” wahlen. Im Geschdft mit Industriekunden herrscht weiterhin ein
intensiver Wettbewerb. Neben - Anderungen der politischen = und  regulatorischen
Rahmenbedingungen wirkten sich auch die Entwicklung der Konjunktur, der Witterung sowie der
Energiepreise maRgeblich auf unser Geschaft aus.

Energiepolitik

Im Nachgang zur Bundestagswahl 2017 haben sich CDU, CSU und SPD im Frithjahr 2018 fiir die
Fortsetzung der GroBen Koalition entschieden. Im Koalitionsvertrag wurden dabei die Klimaziele fiir
2030 und 2050 bestitigt. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch soll bis
2030 auf etwa 65 Prozent erhéht werden. Die Energienetze sollen mit einem ambitionierten
MaRBnahmenplan modernisiert und ausgebaut werden. Dabei wird die gestiegene Bedeutung der
Verteilnetze anerkannt. Zur Verfolgung der Klimaschutzplane wurde am 6. Juni 2018 die
L,Kommission flir Wachstum, Strukturwandel und Beschiftigung” von der deutschen Regierung
berufen. Die Kommission erarbeitete MaRnahmen zur strukturellen Entwicklung der
Braunkohleregionen in Deutschland und entwarf einen Zeitplan und insbesondere ein Enddatum fiir
den deutschen Kohleausstieg.

" Am 26. Januar 2019 wurde der Abschlussbeﬁicht vorgelegt, in dem die Kommission der
Bundesregierung empfiehit, den vollsténdigen Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spétestens
2038 umzusetzen.

Im Dezember 2018 trafen sich fast 200 Staaten im polnischen Kattowitz zur UN-Klimakonferenz, dem

24. Klimagipfel der Vereinten Nationen. Vertreter aus mehr als 190 Staaten haben sich auf
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Beschliisse geeinigt, die die Umsetzung des Pariser Klimaabkommens von 2015 voranbringen sollen.

Dabei stand weiterhin die Festsetzung von-MaRnahmen zum Erreichen des 2°C-Ziels im Vordergrund.

Die Konferenz vereinbarte ein gemeinsames Regelbuch welches grundlegende Richtlinien zur
“Umsetzung des Paris-Abkommens beinhaltet und entsprechende Berichtspflichten definiert. .

Branchenentwicklung und Wettbewerbssituation

Die Bundesnetzagentur ist die Aufsichtsbehérde fiir Energieversorger, Messstellenbetreiber und
Netzbetreiber. Das Augenmerk der Behérde liegt darauf, dass kein Netzbetreiber einen Verbraucher
mutwillig von der Energieversorgung ausschlieBt und dass kein Netzbetreiber einen Strom- oder
Gasversorger benachteiligt, sondern alle Lieferanten gleichbehandelt. Seit der Liberalisierung der
Energieversorgung hat sich der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmairkten kontinuierlich belebt.
Auf *den verschiedenen . Marktstufen der Energieerzeugung, des Energiehandels "und des
Energievertriebs besteht heute ein wettbewerbliches Umfeld. Fir attraktive Verbraucherpreise ist
Wettbewerb bei der Erzeugung eine wichtige Voraussetzung. Strom kann seit August 2000 an der
Strombdrse EEX gehandelt werden. 'Die Borse funktioniert dabei als transparenzschaffendes
Instrument fiir die Strom- und Gasmarkte, und die dort erzielten Preise gelten auch als Benchmark
fiir Vertragsschliisse auBerhalb der Bérse. Nachdem 2005 der Netzzugang reguliert wurde, hat sich
echter Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt entwickelt. Entstanden ist eine beachtliche
Anbietervielfalt: Rund 800 unabhingige Stromversorger und rund 700 Gasversorger sind heute in
Deutschland aktiv. In beiden Sparten bieten die Versorger jeweils mehr-als 1.000 Tarife an. Der Trend
der wachsenden Anbieterzahlen ist bisher ungebrochen. Auch die Monopolkommission attestierte in
ihrem Gutachten von 2017, dass auf ,Ebene des Strom- und Gasvertriebs intensiver Wettbewerb'
entstanden” sei. Verbraucherinnen und Verbraucher kénnen somit heute zwischen einer Vielzahl von
Anbietern auswahlen.

Im hart umkdmpften und margenengen Stromendkundenmarkt kommt es aber auch immer wieder
zu Firmenpleiten bei denen betroffene Kunden teilweise vierstelligen Euro-Betrégen hinterherlaufen
und sich Uber das unseriose Geschaftsgebaren des Unternehmens. beklagen. Nachdem
deutschlandweite Anbieter wie Teldafax, Flex'stro"m, Care Energy und Eveen gescheitert waren,
musste Anfang 2019 auch die BEV Bayerische Energieversorgungsgeselischaft mbH die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens  beantragen. Den Verdffentlichungen ‘zufolge kénnten von der
Zahlungsunfahigkeit des Energiediscounters zwischen 500.000 und 700.000 Kunden betroffen sein.

-Ein Beleg fiir die mittlerweile hohe Wettbewerbsintensitit im Strom- als auch im Gasbereich ist auch
die stetige Zunahme des Wechselaufkommens in unserem Unternehmen; insbesondere im Geschift
mit Privatkunden. Verschirft wird diese Situation durch Vergleichsportale wie Verivox oder Check24,
die durch permanente Werbung auf sich aufmerksam machen und die Kunden zu einem Wechsel
animieren.

Gasmarkt

Langfristige Gasimportvertrige bilden weiterhin eine wesentliche Grundlage der Gasversorgung in
Deutschland. Die Preise fiir Erdgas werden traditionell von den Olnotierungen beeinflusst, die
insgesamt deutlich iiber dem Niveau von 2017 lagen. Im Jahr 2018 notierten die durchschnittlichen
Erdgaspreise fiir das Frontjahresprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) bei 20,90
Euro/MWh und damit um 3,64 Euro/MWh héher als im Vorjahr. Bereits im 4. Quartal des Jahres
2017 folgten die Gaspreise den steigenden Olpreisen und wurden zusitzlich von einer etwas kilteren
Witterung sowie von Ausféllen im norwegischen Upstream-System gestiitzt. Ein deutlich zu warmer
Januar brachte zu Jahresbeginn 2018 zundchst Entspannung, im weiteren Jahresverlauf bekam der
Gaspreis jedoch neuen und starken Auftrieb. Hierzu trugen u.a. weiter steigende Olpreise und ein
spater Kilteeinbruch Ende:Februar/Anfang Marz bei. Im Spatsommer sorgten insbesondere stark
steigende CO2-Preise fiir einen starken Preisanstieg, der erst durch milde Temperaturvorhersagen zu
Beginn des Herbstes abgebremst werden konnte.
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Beschaffungspreise, Umsatzentwicklung und Marktanteile
Die Entwicklung der Beschaffungspreise, der Umsdtze und der Marktanteile werden im Folgenden
getrennt nach den einzelnen Sparten erlautert:

Erdgasvertrieb

Der Absatz von Erdgas belief sich in Summe auf Vorjahresniveau. Bei den Tarifkunden (-0,2 GWh) war
eine leichte Absatzsteigerung und einem leichten Absatzriickgang bei den Sondervertragskunden
(+0,1 GWh) zu verzeichnen.

Aufgrund gestiegener Absatzpreise stiegen die Umsatzerldse auf 249 T€ im Geschéftsjahr 2018
(Vorjahr 236 T€). Die Beschaffungspreise fiir Erdgas stiegen ebenfalls auf einem Niveau zwischen 19
und 22 €/MWHh.

Aufgrund einer Preissteigerung beliefen sich die Netznutzungsentgelte mit 117 T€ deutlich {iber dem
Vorjahreswert (V). 98 T€).-

Die Gesamtbezugskosten der FAW stiegen entsprechend der héheren Energiepreise um 3,7 Prozent.

Das Betriebsergebnis vor Steuern und Umlagen wird mit 59 T€ ausgewiesen und liegt leicht unter
dem Ergebnis des-Vorjahres.

Der Marktanteil nach Kunden beim Erdgas betrug 71,53 % bezogen auf alle Anschlussnehmer an das
Gasnetz der Gemeinde Winterlingen. Es gab nach wie vor keine Lieferungen in fremde Netze.

Erdgasnetz

Die FAW hat das Erdgasnetz in Winterlingen auch im Jahr 2018 an die Albstadtwerke GmbH
verpachtet. Innerhalb des Konzessionsgebiets wurde Erdgas iiber 161 Zahler geliefert. Das
Leitungsnetz hat inkl. der Zubringerleitung eine Gesamtlénge von 13 km. Die Netzpacht betrug 249
T€ (Vorjahr 236 T€).

Die Abschreibungen im Jahr 2018 stiegen leicht auf 93 T€ (Vorjahr: 89 T€).-Dés Betriebsergebnis vor
Steuern und Umlagen-betrdgt 154 T€ und liegt damit 9 T€ Gber dem Ergebnis des Vorjahres.

Wairmeversorgung

Die FAW betreibt die Warmeversorgung auf Riedern aus.der sowohl Schul-, Sport- und
Schwimmbhallenkomplex, als auch das angrenzende Wohngebiet mit Warme versorgt wird. Als
Brennstoff wird ausschlieRlich Ercdgas eingesetzt.

Wie im Gas, ist auch die Absatzmenge im Warmebereich beinahe auf identischem Niveau wie im
Vorjahr. Preissteigerungsbeding stieg der Umsatz auf 199 T€ (Vorjahr: 186 T€). Das Betriebsergebnis
vor Steuern und Umlagen betrégt 36 T€ und liegt damit 10 T€ unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Gemeinsamer Dienst

Im Bereich ,gemeinsamen Dienst” werden Kosten gebucht, die liber Umlagen den Sparten
Gasvertrieb, Gasnetz und Wirme zugeordnet werden. Hierunter fallen maRgeblich die
Verwaltungskosten, Rechts- und Beratungskosten sowie Personalkosten und Steuern. Die im
Geschiftsjahr 2018 umzulegenden Kosten betragen in Summe 102 T€. Der Vorjahreswert belief sich
auf 107 T€.

Investitionen und Beteiligungen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Investitionen von insgesamt 134 T€ getdtigt (Vorjahr: 207 T€). Die
Abschreibungen im Jahr 2018 beliefen sich auf 129 T€ (Vorjahr: 124 T€). :
Die Beteiligung an der Winterlinger Biirgerenergie in Hohe von 2.000,- € spielt fiir die FAW eine
untergeordnete Rolle.
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Lage des Unternehmens

Gesamtlage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gut.-Die Verpachtung des Netzes an die ASW und die
Betriebsfithrung durch die Albstadtwerke GmbH erwiesen sich angesichts des Jahresergebnisses in
Héhe von 95 T€ und der steigenden Aufgaben aus Regulierung, Gesetzen und Verordnungen fiir ein
Energieversorgungsunternehmen mit der GroRe der FAW als optimaler Kompromiss ‘aus
Wirtschaftlichkeit-und Professionalitédt. Die FAW kann damit bei einer duBerst schlanken Organisation
von Synergieeffekten profitieren, welche ansonsten nur bei gréBeren Unternehmen auftreten

Die Marktanteile weisen darauf hin, dass mit den angebotenen Produkten in Form der
Grundversorgung und Normsonderkundenvertréage die Bediurfnisse der Kunden erfiillt werden.

Die. Preisgestaltung ist ein guter Kompromiss aus Wettbewerbsféhigkeit und Renditeerwartung der
Gesellschafter, bei denen die Anspriiche der Kunden ebenfalls im Vordergrund stehen.

Ertragslage .

Das Ergebnis der FAW verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 10 T€ auf 95 T€. Sowohl
unser Erdgasvertrieb mit 41 T€ (Plan 2018: 40 T€), das Erdgasnetz mit 124 T€ (Plan 2018: 114 T€) als
auch die Warmeversorgung mit 31 T€ (Plan 2018: 36 T€) tragen zum positiven Ergebnis bei.

Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet,
Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrlst zu- begleichen und Forderungen innerhalb der -
Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Unsere Kapitalstruktur hat sich welter verbessert. Wesentlichen Anteil daran hat 'unsere
Unternehmenspolitik, aufgrund ‘derer wir erwirtschaftete Ergebnisse im Wesentlichen im
Unternehmen belassen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten machen 0,1 Prozent der Bilanzsumme aus (Vorjahr
0,2%). Sémtliche Verbindlichkeiten kénnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.-

Das Anlagevermogen ist durch unser Eigenkapital gedeckt. Die kurzfrlstlgen Forderungen und die
Bankbesténde libersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Liquiditatslage ist weiterhin ausgezeichnet.

Vermégenslage .

Die Vermogenslage unserer Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr ebenfalis verbessert. Das
Anlagevermdgen liegt bei 1.532 T€ und ist damit auf dem Niveau von 2017 (1.526 T€). Das
Umlaufvermégen stieg um 10 T€, Auf der Passivseite betrigt das Eigenkapital 1.555 T€ (Vorjahr 1.512
T€). Die Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstitute sanken um 4 T€ auf 1 T€ (V). 5 T€).

Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Das Vertriebsgeschdft der FAW wird weiterhin vom wettbewerblichen Umfeld und der
konjunkturellen Entwicklung beeinflusst. -

Hierdurch entstehen der FAW auch Marktpreis- und letztendlich Kundenverlustrisiken. Diese Risiken
werden von unserem Management identifiziert, bewertet und régelmiRig auf Einzelgeschifts -und
Portfolioebene lberwacht. Eine konjunkturelle Abschwéachung hatte direkten Einfluss auf die
wirtschaftliche Situation unserer Kunden und wiirde letztendlich die Nachfrage nach Erdgas negativ
beeinflussen. Auch aus witterungsbedingten Einflussfaktoren kdnnen fir unsere Gesellschaft
Umsatz- und Ergebnisrisiken entstehen.
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Ertragsorientierte Risiken

Mit unseren attraktiven Erdgas-Tarifen haben wir im Wettbewerb weiterhin eine gute Position. Wir
gehen davon aus, dass wir unseren Marktanteil im Jahr 2018 stabil halten kdnnen. Dennoch ist bei
steigender Wechselbereitschaft der Kunden mittel- bis langfristig mit einem sinkenden Marktanteil
zu rechnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Aufgrund der stabilen Liquiditdts- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Risikomanagement

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Geselischaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen. finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Soweit bei finanziellen Vermodgenswerten Ausfall- und
Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur
Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Unternehmen iiber ein addquates Debitoren-
management.

Chancenbericht ‘

Unter der Pramisse Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit der Energie und Klimaschutz bieten wir
unseren Kunden neue zukunfts- und wettbewerbsfahige Losungen. Dem Wettbewerb am Markt, vor
allem durch die zunehmende Konkurrenz der Anbieter in unserem Segment, werden wir weiterhin
durch Erfahrung, Zuverldssigkeit und durch ein hohes MaR an Qualitédt begegnen.

Gesamtaussage
Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir insbesondere im zunehmenden Wettbewerb und den
dadurch bedingten Absatzriickgang.

Die Energiepreise werden immer mehr durch die Fixkosten aus staatlichen Umlagen und regulierten
Netzentgelten dominiert. Der Anteil des eigentlichen ,Energiepreises” ist immer weiter riicklaufig.

Es gilt kiinftig vor allem, die Chancen und Risiken aus den anstehenden Gesetzesdnderungen und
Verordnungen rechtzeitig zu erkennen und entsprechende Manahmen zum Wohle der Gesellschaft
einzuleiten. Hierbei gilt es darauf zu achten, nicht nur die geforderten Marktprozesse umzusetzen,
sondern auch die Erfordernisse der Kunden im Fokus zu haben.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitét sehen wir uns fir die Bewiltigung der kiinftigen
Risiken aber gut gerlistet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnten, sind
derzeit nicht erkennbar.

Der Kontakt und die Betreuung vor Ort bleiben weiterhin ein zentraler Erfolgsfaktor unserer
Marktaktivitdten.

Prognosebericht

Insgesamt ist auf den Markten fiir Elektrizitit und Brennstoffe fiir die Jahre 2019 und 2020 mit einer
héheren Volatilitit zu rechnen, da diese weiterhin deutlich durch gesamtwirtschaftliche
Entwickiungen und politische Entscheidungen beeinflusst werden.

Aufgrund konstant abgeschlossener Vertrige mit unseren Kunden darf fir das Jahr 2019 aufgrund
des kilteren Winters mit einem tendenziell steigenden Geschiftsverlauf gerechnet werden.

Die Position unserer Gesellschaft als Grundversorger in der Sparte Erdgas kann iiber das
Geschiftsjahr 2019 hinaus weiterhin als gesichert dargestellt werden.

Die Wirtschaftlichkeit der Warmeversorgung wird sich mit steigender Bautétigkeit im Versorgungs-
gebiet weiter verbessern.
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Wesentliche Anderungen unserer Geschéftspolitik sind nicht geplant.

Im Geschiftsjahr 2019 werden Umsatzerlose in Hohe von 677 T€ erwartet. Der Erfolgsplan fiir das
Geschéftsjahr 2019 weist ein Jahresergebnis von 82 T€ aus.
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Bilanz Ferngasgeselischaft Albstadt-Winterlingen mbH

Aktiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verdnderung
TEUR TEUR 2018 zu 2017
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 0,2% 3 0,1% 1
Il.  Sachanlagen 1.526 | 65,8% 1.521| 651% 5
lll. Finanzanlagen 2 0,1% 2 0,1% 0
Langfristig gebundenes Vermdgen .1.532| 66,1%: 1526 | 65,3% 6
B. Umlaufvermbgen
l.  Vorrite 0 0,0% 0 0,0% 0
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande. 99 4,3% 134 5,7% -35
. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern 79 3,4% 35 1,5% 44
lil. Guthaben b. Kreditinstituten./Kassenbestand 609 | 26,3% 643 | 27,5% -34
Kurzfristig gebundenes Vermégen 787 | 33,9% 812 | 34,7% -25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0% -0 0,0% 0
Summe AKTIVA 2.319 | 100,0% 2.338 | 100,0% -19
Passiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I, Stammbkapital 51 2,2% 51 2,2% 0
Il. Kapital- und Gewinnriicklagen 406 | 17,5% 405 | 17,3% 1
lll. Gewinn- und Verlustvortrag 1.004 | 43,3% 951 | 40,7% 53
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 95| 4,1% 105 4,5% -10
B. Sonderposten Investitionszuschiisse AV 408 | 17,6% 406 | 17,4% 2
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4| 0.2% 7 0,3% -3
D. Riickstellungen 10| 0,4% 25 1,1% -15
E. . Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 1| 0,0% 5 0,2% -4
Langfristig verfiigbare Mittel 1.979| 85,3% 1.955| 83,6% 24
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0| 0,0% 0 0,0% 0
Kurzfr. Verbindlichkeiten geg. Gesellschafter 248 | 10,7% 330 -14,1% -82
Sonstige Verbindlichkeiten 92 4,0% 53 2,3% 39
Kurzfristig verfiigbare Mittel 340 14,7% 383 | 16,4% -43
2.319 | 100,0% 2.338 | 100,0% -19

Summe PASSIVA

36




Gewinn- und Verlustrechnung Ferngasgesellschaft Albstadt-Winterlingen mbH
(Vorjahresvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2017 | Veranderung Veranderung
TEUR TEUR TEUR in % zum Vorjahr

Gesamtertrage
Umsatzerlése 685 645 40 6,2%
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége 1 1 0 0,0%
= Betriebsleistungen 686 646 40 6,2%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 296 247 49 19,8%
Personalaufwand 8 7 1 14,3%
Abschreibungen 129 124 5 4,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 105 109 -4 -3,7%
= Betriebsaufwand 538 487 51 10,5%
= Betriebsergebnis 148 159. -11 -6,9%
Ertrage aus Finanzanlagevermﬁgen' 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0 1 1] -100,0%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern. ‘
= Finanzergebnis 0 -1 1 100,0%
Ergebnis gewdhnliche Geschiftstitigkeit 148 158 -10 -6,3%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 37 38 -1 -2,6%
Sonstige Steuern 16 15 1 6,7%
‘AuBerordentliches Ergebnis
Jahresiiberschuss/-verlust 95 105 -10 -9,5%
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Gewinn- und Verlustrechnung Ferngasgesellschaft Albstadt-Winterlingen mbH

(Planvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2018 Verdnderung Veranderung

TEUR TEUR TEUR in % z.Plan

Gesamtertrige Ergebnis Plan
Umsatzerldse 685 642 43 ' 6,7%
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége 1 0 1
= Betriebsleistungen 686 642 44 6,9%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 296 261 35 13,4%
Personalaufwand 8 7 1 14,3%
Abschreibungen 129 130 -1 -0,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 105 113 -8 -7,1%
= Betriebsaufwand 538 511 27 5,3%
= Betriebsergebnis 148 131 17 13,0%
Ertrdge aus Finanzanlagevermogen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0 0 0
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis gewohnliche Geschaftstétigkeit 148 131 17 13,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 37 36 1 2,8%
Sonstige Steuern 16 16 0 0,0%
AuBerordentliches Ergebnis :
Jahresiiberschuss/-verlust 95 79 16 20,3%
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Angaben, Aufgliederungen, Darstellungen, Erliuterungen und Begriindungen zuden
einzelnen Positionen der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung bezugllch Auswelis,
Bilanzierung und Bewertung

Bilanz
Allgemeine Angaben

Die FerngaSgeséIlschaft Albstadt Winterlingen mbH hat Ihren Sitz in"Albstadt und ist eingetragen in
das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart (HRB.400943).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinien- Umsetzungsgesetz (BilRUG).

Die Ferngasgesellschaft Albstadt Winterlingen mbH ist zum Bilanzstichtag 31.12.2017 eine kleine
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungsle3ungsv0rs’chriftenfﬁr.groBe Kapitalgesellschaften
des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beriicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften
mit beschrédnkter Haftung (GmbHG) aufgestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt. Die Positionen des Anlagevermdgens wurden auf der Grundlage von § 265 Abs. 5 HGB
weiter untergliedert, um die Klarheit der Darstellung zu erhéhen.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

£

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten ‘
Zur Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstdnde sowie der Sach- und Finanzanlagen wird
auf den Anlagespiegel verwiesen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens wie
Software und Baukostenzuschiisse werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.
Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme liber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
von drei Jahren (bis 2009: funf Jahre) und Baukostenzuschiisse iiber einen Zeitraum von
(iberwiegend) zwanzig Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der nach § 253 Abs. 3 HGB
notwendigen planmaRigen Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungskosten entsprechen den
Netto-Rechnungsbetrigen (soweit Vorsteuer abziehbar ist), vermindert um Skonti und Rabatte. Die
Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den Einzelkosten die erforderlichen
Gemeinkostenzuschlige.
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Zuginge an beweglichen Gegenstdnden des Sachanlagevermogens werden nach der linearen
Methode abgeschrieben, da ein degressiver Abschreibungsverlauf den technisch-wirtschaftlichen
Werteverzehr versorgungswirtschaftlicher Anlagen nicht zutreffend widerspiegelt.

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer betragt zwischen 1 und 50 Jahren.

Soweit bei Altanlagen in der Vergangenheit die degressive Abschreibungsmethode zur Anwendung
kam, wurde diese beibehalten. Der Restbuchwert der Anlagenguter, die noch nach der degressiven
Methode abgeschrieben werden, betragt zum 31.12.2018 288 T€. Der Ubergang von der degressiven
zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt dann, wenn die lineare Methode zu héheren
Abschreibungen fiihrt. Die Abschreibungen auf Zugédnge des Sachanlagevermégens erfolgen im
Zugangsjahr zeitanteilig.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter (GWG) wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. GWG werden im Rahmen des
Anlagevermogens erfasst, aber im Jahr der Anschaffung in voller Hhe abgeschrieben, wenn die
Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne
Wirtschaftsgut 250,00 € (ibersteigen und 800,00 € nicht libersteigen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zu Nominalbetrdgen, vermindert um
angemessene Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Nach der internen Bilanzierungsrichtlinie werden
Forderungen mit Filligkeit im Vorjahr zu 100 % einzelwertberichtigt. Forderungen mit Falligkeit im
Berichtsjahr werden zu 50 % einzelwertberichtigt.

in den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden sind Forderungen gegeniiber
Gesellschaftern in Hohe von 79 T€ enthalten.

Die gesamten Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Hinsichtlich der ermittelten aktiven latenten Steuern wurde vom Aktivierungswahlrecht des § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und auf einen Ansatz verzichtet. Der unternehmensindividuelle
Steuersatz betragt 27,73 %.

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert. Gesellschafter sind zu 60 % die
Albstadtwerke GmbH und zu 40% die Gemeinde Winterlingen. Die gemaB § 3 Abs. 2 des
Konsortialvertrages gebildete Kapitalriicklage ist entsprechend den Stammkapitalanteilen von den
Gesellschaftern eingezahlt worden.

Bei den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen handelt es sich um von
Kunden fir Netz- und Leitungsanschliisse ab dem 01.01.2003 gezahite Zuschiisse, die passiviert und
parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen zu Gunsten der sonstigen betrieblichen
Ertrage aufgeldst werden.

Bei den empfangenen Ertragszuschiissen handelt es sich um von Kunden fiir Netz- und
Leitungsanschliisse bis zum 31.12.1999 Ubernommene gezahlte Zuschiisse, die passiviert und
innerhalb von 20 Jahren zu Gunsten der Umsatzerldse aufgelost werden.

Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschiftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten
Steuern.
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Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfiillungsbetrages.

' Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfilllungsbetrag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus nachstehendem Verbindlichkeitsspiegel hervor

(Vorjahreswerte in Kursivdruck):

Mit einer Restlaufzeit

liber ein
Art der Verbindlichkeit Jahr, nicht
: bis zu-einem | lénger als iber finf
[ Jahr flinf Jahre Jahre Gesamt
€ € € €
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.195,39 0,00 0,00 1.195,39
Kreditinstituten 4.729,61 .0,00 0,00 4.729,61.
Erhaltene Anzahlungen auf * 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen 504,20 0,00 0,00 504,20
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 13.924,43 0,00 0,00 - 13.924,43
und Leistungen 22.504,78 0,00 0,00 22.504,78
Verbindlichkeiten gegeniiber 329.713,24 0,00 0,00 329.713,24
Gesellschaftern 113.276,22 0,00 0,00 113.276,22
Sonstige Verbindlichkeiten 72.730,06 0,00 0,00 72.730,06
29.282,98 0,00 0,00 29.282,98
davon aus Steuern o Ly D O
- 0,00 0,00 0,00 0,00
davon im Rahmen der 0,00 0,00 0,00 0,00
sozialen Sicherheit 0,00 0,00 0,00 0,00
341.784,02 0,00 0,00 341.784,02
Gesamt

386.734,81 0,00 0,00 386.734,81

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése werden entsprechend der Neudefinition § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des
BiIRUG erfasst und gliedern sich wie folgt:

 Umsatzerlése 2018 2017
Gasverkauf (ohne Energiesteuer) 212.963,59 216.664,21
Auflésung von Ertragszuschiissen und Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse 29.489,92 28.678,64
Warmeverkauf 142.250,68 133.518,45
Pachterlése 248.814,00 236.055,00
Sonstiges 51.357,52 29.600,27

Gesamt 684.875,71  644.620,38

Der Materialaufwand enthilt keine periodenfremde oder nicht vergleichbare Aufwendung (VJ. 0 T€).
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Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfiihrung schldgt vor, den Jahrestiberschuss in Héhe von 94.772,31 € wie folgt zu

verwenden:

¢ in Hohe von 47.386,16 € (50% des Jahresiiberschusses) auf neue Rechnung vorzutragen.

¢ in Hohe von 47.386,15 € (50% des Jahresiiberschusses) entsprechend der Beteiligungs-

verhéltnisse an die Gesellschafter auszuschiitten

Albstadtwerke GmbH
Gemeinde Winterlingen

28.431,69 €
18.954,46 €

Ferngasgesellschaft Albstadt-Winterlingen mbH

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Abweichungen

31.12.2018 31.12.2017| 2018 zu 2017
Anlagendeckung Eigenkapital : Anlagevermogen x 100% 101,6% 99,1% 2,5%
Anlagenintensitat Anlagevermdgen : Gesamtverm. x 100% 66,1% 65,3% 0,8%
Investitionsquote Investitionen : Anlagevermégen x 100% 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalquote Eigenkapital : Gesamtkapital x 100'% 67,1% 64,7% 2,4%
Ve rschuldungsgrad Bankdarlehen : Gesamtkapital x 100% 0,0% 0,2% -0,2%
Umsatzrentabilitat Jahresergebnis : Umsatzerlése x 100% 13,9% 16,3% -2,4%
Kostendeckungsgrad  Ertrige : Aufwendungen x 100% 127,5% 132,6% -5,1%
Eigenkapitalrentabilitdt Jjahresergebnis : Eigenkapital x 100% 6,1% 6,9% -0,8%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 130 447 -317,0
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2. Beteiligungen im Einzelnen

2.1.2 Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH
Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 1994 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom ;3.03.1994 mit
notarieller Urkundenrolle |l Nr. 412/1994. Die Gesellschaft wurde am 27.04.1994 im Handelsregister
des Amtsgerichts Albstadt - Abt. 3 = ( HBR 935 ) eingetragen. Aufgrund des Gesellschafterbeschlusses
vom 23. November 1995 wurde die Stadt Hettingen in dié Ferngasgesellschaft Albstadt-
Gammertingen mbH aufgenommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb einer
Gaszufiihrungsleitung vom Abzweigpunkt bei Burladingen-Hermannsdorf nach Neufra, Hettingen und
nach Gammertingen sowie einer Stichleitung nach Mariaberg (Stadt Gammertingen) sowie die
Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die der Versorgung der Bevélkerung und
Industrie im Einzugsbereich der Gemeinden Gammertingen, Hettingen und der Gemeinde Neufra
mit Gas dienen.

Die Geselischaft ist zu allen MaRnahmen und Geschiften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Beteiligungsstruktur

ABS/IWERE

SIROM EIDGAS WWASSER WWARNE BADG

50 %

Y
B

FERNGASGESELLSCHAFY
Albstadt Gammertingan mbM

32% H10% 8%

‘ Stadt Hettinger
.»%m fifeu. N,@ug}m« tadt ﬁmg@g
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Organe

‘Aufsichtsrat
Vorsitzender: ausgeiibter Beruf:
Klaus Konzelmann Oberbiirgermeister der Stadt Albstadt

Stellvertretender Vorsitzender:
Holger Jerg, Biirgermeister der Stadt Gammertingen
Aufsichtsratsmitglieder

entsandt durch den Gemeinderat Albstadt:

Martin Frohme Sonderschullehrer i.R.

Uli Metzger Sparkassenfachwirt

Christian Schlegel _ Gartnermeister

Katja Staiger . Freie Architektin/Innenarchitektin
Roland Tralmer Rechtsanwalt

entsandt durch den Gemeinderat Hettingen

Dagmar Kuster Birgermeisterin

entsandt durch den Gemeinderat Gammertingen

Karl-Heinz Hebeisen Postbeamter
Wolfgang Lieb Dipl. Ingenieur

entsandt durch den Gemeinderat Neufra

Reinhard Traub Biirgermeister
Paul Gockel Mechaniker

Geschéftsfithrer Herr Dipl.-Ing. Herr Martin Kurz der Albstadtwerke GmbH
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfithrung und des Aufsichtsrates

Die Angabe der Beziige des Aufsichtsrats sowie der Geschiftsfiihrung unterbleiben auf der Grundlage
von § 286 Abs. 4 HGB.

Finanzbeziehungen zur Stadt Albstadt
Die kaufmannische und technische Betriebsfiihrung obliegt der Albstadtwerke GmbH.

Die Stadt hat fur die Ferngasgesellschaft Albstadt Gammertingen GmbH Ausfallbiirgschaften in einer
Gesamthohe von 1.135.744 EUR iibernommen.

44



Lagebericht 2018

Geschéftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Konjunkturelle Entwicklung -

Der globale wirtschaftliche Aufschwung setzte sich auch im Jahr 2018 fort, verlor im Jahresverlauf
aber etwas an Dynamik. Eine Rolle spielte dabei der Handelskonflikt zwischen den USA.und anderen
Industrienationen, allen voran China. Nach ersten Schitzungen war die weltweite Wirtschaftsleistung
im vergangenen Jahr dennoch um stattliche 3 % hoher als im Vorjahr.

Die Eurozone erzielte ein Wachstum von rund 2 %. Deutschland, die gréBte Volkswirtschaft des
Wihrungsraums, kam auf ein Plus von knapp 1,5 %. Die deutsche Wirtschaft ist damit das neunte
Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber-an Schwung verloren. Positive Wachstumsimpulse
kamen 2018 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Konsumausgaben (+1,0 %) als auch die
staatlichen Konsumausgaben (+1,1%) waren héher als im Vorjahr. Die Zuwichse fielen jedoch
deutlich niedriger aus als in den letzten dreij Jahren.

Die ertschaftslmstung in Deutschland wurde dabei im"Jahresdurchschnitt von 44,8 Millionen
Erwerbstitigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund
562 000 Personen mehr als ein Jahr zuvor.

Die staatlichen Haushalte erzielten im Jahr 2018 einen Rekordiiberschuss in Héhe von 59,2 Milliarden
"Euro (2017: 34,0 Milliarden Euro). Bund, Lander Gemeinden und Sozialversicherungen beendeten
das Jahr nach vorldufigen Berechnungen zum fiinften Mal in Folge mit einem Uberschuss.

Rahmenbedingungen

In Deutschland wie auch in anderen europdischen Lindern veridndern sich die politischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen tiefgreifend, um die Energiewende umzusetzen. Markt- und
Wettbewerbsstrukturen sind im Wandel, die erneuerbaren Energien sind auf dem Vormarsch. Der
Wettbewerb im Geschdft mit Privatkunden ist sowohl im Strom- als auch im Gasbereich intensiv:
Immer mehr branchenfremde Anbieter dréngen in den Markt, gleichzeitig wachsen Preissensibilitat
und Anspruch der Kunden. Dabei ist festzustellen, dass Kunden, wenn sie wechseln, eher
iberregionale ,Billig-Anbieter” wahlen. Im Geschift mit Industriekunden herrscht weiterhin ein
intensiver ~ Wettbewerb. -Neben - Anderungen der politischen und : regulatorischen
Rahmenbedingungen wirkten sich auch die Entwicklung der Konjunktur, der Witterung sowie der
Energiepreise malgeblich auf unser Geschaft aus.

Energiepolitik

Im Nachgang zur Bundestagswahl 2017 haben sich CDU, €CSU und SPD im Frithjahr 2018 fiir die
Fortsetzung der GroRen Koalition entschieden. Im Koalitionsvertrag wurden dabei die Klimaziele fiir
2030 und 2050 bestitigt. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch soll bis
2030 auf etwa 65 Prozent erhéht werden. Die Energienetze sollen mit einem ambitionierten
MaRnahmenplan modernisiert und ausgebaut werden. Dabei wird die gestiegene Bedeutung der
Verteilnetze anerkannt. Zur Verfolgung der Klimaschutzpline wurde am 6. Juni 2018 die
»Kommission ‘fir Wachstum, Strukturwandel und Beschidftigung” von der deutschen Regierung
berufen. Die Kommission erarbeitete MaRnahmen zur ° strukturellen Entwicklung der
Braunkohleregionen in Deutschland und entwarf einen Zeitplan und insbesondere ein Enddatum fiir
den deutschen Kohleausstieg.

Am 26. Januar 2019 wurde der Abschlussbericht vorgelegt, in dem die Kommission der
Bundesregierung empfiehlt, den vollstéindigen Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spitestens
2038 umzusetzen.

Im Dezember 2018 trafen sich fast 200 Staaten im polnischen Kattowitz zur UN-Klimakonferenz, dem
24. Klimagipfel der Vereinten Nationen. Vertreter aus -mehr als 190 Staaten haben sich auf
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Beschliisse geeinigt, die die Umsetzung des Pariser Klimaabkommens von 2015 voranbringen sollen.
Dabei stand weiterhin die Festsetzung von MaBnahmen zum Erreichen des 2°C-Ziels im Vordergrund.
Die Konferenz  vereinbarte ein gemeinsames Regelbuch, welches grundlegende Richtlinien zur
Umsetzung des Paris-Abkommens beinhaltet und entsprechende Berichtspflichten definiert.

Branchenentwicklung und Wettbewerbssituation

Die Bundesnetzagentur ist die Aufsichtsbehorde fiir Energieversorger, Messstellenbetreiber und
Netzbetreiber. Das Augenmerk der Behérde liegt darauf, dass kein Netzbetreiber einen Verbraucher
mutwillig von der Energieversorgung ausschlieBt und dass kein Netzbetreiber einen Strom- oder
Gasversorger benachteiligt, sondern alle Lieferanten gleichbehandelt. Seit der Liberalisierung der
Energieversorgung hat sich der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmarkten kontinuierlich belebt.
Auf den verschiedenen Marktstufen der Energieerzeugung, des Energiehandels und des
Energievertriebs besteht heute ein wettbewerbliches Umfeld. Fiir attraktive Verbraucherpreise ist
Wettbewerb bei der Erzeugung eine wichtige Voraussetzung. Strom kann seit August 2000 an der
Strombérse EEX gehandelt werden. Die Borse funktioniert dabei als transparenzschaffendes
Instrument fiir die Strom- und Gasmirkte, und die dort erzielten Preise gelten auch als Benchmark
fur Vertragéschli]sse auRerhalb der Borse. Nachdem 2005 der Netzzugang reguliert wurde, hat sich
echter Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt entwickelt. Entstanden ist eine beachtliche
Anbietervielfalt: Rund 800 unabhédngige Stromversorger und rund 700 Gasversorger sind heute in
Deutschland aktiv. In beiden Sparten bieten die Versorger jeweils mehr als 1.000 Tarife an. Der Trend
der wachsenden Anbieterzahlen ist bisher ungebrochen. Auch die Monopolkommission attestierte in
ihrem Gutachten von 2017, dass auf ,Ebene des Strom- und Gasvertriebs intensiver Wettbewerb
entstanden” sei. Verbraucherinnen und Verbraucher kénnen somit heute zwischen einer Vielzahl von
Anbietern auswahlen.

Im hart umkampften und margenengen Stromendkundenmarkt kommt es aber auch immer wieder
zu Firmenpleiten bei denen betroffene Kunden teilweise vierstelligen Euro-Betragen hinterherlaufen
und sich iiber das unseriose Geschéftsgebaren des. Unternehmens beklagen. Nachdem
deutschlandweite Anbieter wie Teldafax, Flexstrom, Care Energy und Eveen gescheitert waren,
musste Anfang 2019 auch die BEV Bayerische Energieversorgungsgesellschaft mbH die Erdffnung des
Insolvenzverfahrens  beantragen. Den Verdffentlichungen zufolge kdnnten von der
Zahlungsunfahigkeit des Energiediscounters zwischen 500.000 und 700.000 Kunden betroffen sein.

Ein Beleg fiir die mittlerweile hohe Wettbewerbsintensitdt im Strom- als auch im Gasbereich ist auch
die stetige Zunahme des Wechselaufkommens in unserem Unternehmen; insbesondere im Geschéft
mit Privatkunden. Verscharft wird diese Situation'durch Vergleichsportale wie Verivox oder Check24,
die durch permanente Werbung auf sich aufmerksam machen und die Kunden zu einem Wechsel
animieren.

Gasmarkt .

Langfristige Gasimportvertrage bilden weiterhin eine wesentliche Grundlage der Gasversorgung in
Deutschland. Die Preise fiir Erdgas werden traditionell von den Olnotierungen beeinflusst, die
insgesamt deutlich Giber dem Niveau von 2017 lagen. Im Jahr 2018 notierten die durchschnittlichen
Erdgaspreise fur das Frontjahresprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) bei 20,90
Euro/MWh und damit um 3,64 Euro/MWh hdher als im Vorjahr. Bereits im 4. Quartal des Jahres
2017 folgten die Gaspreise den steigenden Glpreisen und wurden zusitzlich von einer etwas kilteren
Witterung sowie von Ausfallen im norwegischen Upstream-System gestiitzt. Ein deutlich zu warmer
Januar brachte zu Jahresbeginn 2018 zundchst Entspannung, im weiteren Jahresverlauf bekam der
Gaspreis jedoch neuen und starken Auftrieb. Hierzu trugen u.a. weiter steigende Olpreise und ein
spater Kilteeinbruch Ende Februar/Anfang Marz bei. Im Spatsommer sorgten insbesondere stark
steigende CO2-Preise fiir einen starken Preisanstieg, der erst durch milde Temperaturvorhersagen zu
Beginn des Herbstes abgebremst werden konnte.
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Beschaffungspreise, Umsatzentwicklung und Marktanteile
Die Entwicklung der Beschaffungspreise, der Umsétze und der Marktanteile werden im Folgenden
getrennt nach den einzelnen Sparten erldutert:

_Er"dgasvert‘rieb ,
Witterungsbedingt fiel der Absatz von Erdgas bei den Tarifkunden um 1,5 GWh und bei den
Sondervertragskunden um 1,3 GWh.

Die Umsatzerlose beliefen sich, im Geschéftsjahr 2018 auf 1.505 T€ (V). 1.513 €). Die zu
entrichtenden Netznutzungsentgelte stiegen auf 396 T€.

Die Gesamtbezugskosten der FAG beliefen fielen gegeniiber dem Vorjahr auf 704 T€ (V). 775 T€)

Das Betriebsergebnis vor Steuern und Umlagen wird mit 193 T€ ausgewiesen und liegt damit 3 T€
Uiber dem Ergebnis des Vorjahres.

Der Marktanteil .nach Kunden beim Erdgas lag weiterhin bei 81,6 Prozent bezogen auf alle
Anschlussnehmer an das Gasnetz der Stadt Gammertingen, Gemeinde Neufra und Stadt Hettingen.
Es gab nach wie vor keine Lieferungen in fremde Netze.

Erdgasnetz

Die FAG hat das Erdgasnetz auch im Jahr 2018 an die Albstadtwerke GmbH verpachtet. Innerhalb des
Konzessionsgebiets wurde Erdgas iiber 427 Zihler geliefert. Das Leitungsnetz hat inkl. der
Zubringerleitung eine Gesamtlinge von 19 km. Die Netzpacht verringerte sich gegeniiber dem
Vorjahr auf 464 T€ (513 T€). Die Abschreibungen im Jahr 2018 verringerten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 4 T€ auf 191 T€ (Vorjahr: 195 T€). Das Betriebsergebnis vor Steuern und Umlagen betragt
284 T€ und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahres.

Gemeinsamer Dienst

Im Bereich ,gemeinsamen Dienst” werden Kosten gebucht, die iiber Umlagen den Sparten
Gasvertrieb und Gasnetz zugeordnet werden. Hierunter fallen maBgeblich die Verwaltungskosten,
Rechts- und Beratungskosten sowie Personalkosten und Steuern. Die im Geschiftsjahr 2018
umzulegenden Kosten betrugen in Summe 124 T€. Der Vorjahreswert belief sich auf gleichem Niveau
von 124 T€.

Investitionen und Beteiligungen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden Investitionen von insgesamt 269 T€ getatigt (Vorjahr: 251 T€).

Lage des Unternehmens

Gesamtlage
Die Lage des Unternehmens ist.nach wie vor sehr gut. Die Verpachtung des Netzes an die ASW und
die Betriebsfiihrung durch die Albstadtwerke GmbH erweisen sich angesichts des Jahresergebnisses
in Hohe von 276 T€ und der steigenden Aufgaben aus Regulierung, Gesetzen und Verordnungen fiir
ein Energieversorgungsunternehmen mit der GroRe der FAG als optimaler  Kompromiss aus
Wirtschaftlichkeit und Professionalitét. Die FAG kann damit bei einer duRerst schlanken Organisation
von Synergieeffekten profitieren, welche ansonsten nur bei gréReren Unternehmen auftreten.

1.
Die Marktanteile weisen darauf hin, dass mit den angebotenen Produkten in Form der
Grundversorgung und Normsonderkundenvertrige die Bediirfnisse der Kunden erfiillt werden.
Die Preisgestaltung ist ein guter Kompromiss aus Wettbewerbsfihigkeit und Renditeerwartung der
Gesellschafter, bei denen die Anspriiche der Kunden ebenfalls im Vordergrund stehen.



Ertragslage

Das Ergebnis der FAG fiel von 276 T€ im Jahr 2017 auf nun 254 T€.

Beide Sparten (Erdgasvertieb und Erdgasnetz) erwirtschafteten weiterhin ein positives Ergebnis. Im
Netz wurde das geplante Ergebnis um 23 T€ (Plan 2018: 244 T€) nicht erreicht. Im Vertrieb hingegen
um 19 T€ (Plan 2018: 138 T€) Uibertroffen.

Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet,
Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der
Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Unsere Kapitalstruktur hat sich weiter verbessert. Wesentlichen Anteil daran hat unsere
Unternehmenspolitik,‘aufgrund derer erwirtschaftete Ergebnisse an die Gesellschafter ausgeschiittet
werden sollen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten machen 0,1 Prozent der Bilanzsumme aus. (Vorjahr
0,5%) Samtliche Verbindlichkeiten kénnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.

Das Anlagevermogen ist durch unser Eigenkapital gedeckt. Die kurzfristigen Forderungen und die
Bankbestédnde iibersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Liquiditatslage ist weiterhin ausgezeichnet.

Vermdgenslage

Die Vermogenslage unserer Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls verbessert. Das
Anlagevermogen liegt bei 2.482 T€ und ist damit leicht iber dem Niveau von 2017 (2.405 T€). Das
Umlaufvermégen belduft sich auf 1.433 T€ und liegt damit tiber dem Vorjahresniveau (1.215 T€). Auf
der Passivseite betragt das Eigenkapital 2.765 T€ (Vorjahr 2.649 T€). Die Gesamtverbindlichkeiten
stiegen von 661 T€ im Jahr 2017 auf 802 T€ im Geschéftsjahr 2018. Die Steigerung der Bilanzsumme
auf 3.914 T€ (Vorjahr 3.620 T€) fihrt zu einer sehr guten Eigenkapitalquote vor Ausschiittung von
70,6 % (Vorjahr 73,2 %).

Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Das Vertriebsgeschaft der FAG wird weiterhin vom wettbewerblichen Umfeld und der
konjunkturellen Entwicklung beeinflusst.

Hierdurch entstehen der FAG auch Marktpreis- und letztendlich Kundenverlustrisiken.

Diese Risiken werden von unserem Management  identifiziert, bewertet und regelmaRig auf
Einzelgeschifts- und Portfolioebene iiberwacht. Eine konjunkturelle Abschwédchung hétte direkten
. Einfluss auf.die wirtschaftliche Situation unserer Kunden und wiirde letztendlich die Nachfrage nach
Erdgas negativ beeinflussen. Auch aus witterungsbedingten Einflussfaktoren kénnen fiir unsere
Gesellschaft Umsatz- und Ergebnisrisiken entstehen.

Ertragsorientierte Risiken

Mit unseren attraktiven Erdgas-Tarifen haben wir im Wettbewerb weiterhin eine gute Position. Wir
gehen davon aus, dass wir unseren Marktanteil im Jahr 2019 stabil halten kénnen. Dennoch ist bei
steigender Wechselbereitschaft der Kunden mittel- bis langfristig mit einem sinkenden Marktanteil
zu rechnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Aufgrund der stabilen Liquiditdts- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Risikomanagement N

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs

gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das

Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und
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Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur
Minimierung  von - Ausfallrisiken verfiigt das Unternehmen ({iber ein ad&quates
Debitorenmanagement.

Chancenbericht

Unter der Prémisse Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit der Energie und Klimaschutz bieten wir
unseren Kunden neue zukunfts- und wettbewerbsfihige Lésungen. Dem Wettbewerb am Markt, vor
allem durch die zunehmende Konkurrenz der Anbieter in unserem Segment, werden wir weiterhin
durch Erfahrung, Zuverldssigkeit und durch ein hohes MaR an Qualitit begegnen. '

Gesamtaussage
Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir insbesondere im zunehmenden Wettbewerb und den
dadurch bedingten Absatzriickgang. .

Die Energiepreise werden immer mehr durch die Fixkosten aus staatlichen Umlagen und regulierten
Netzentgelten dominiert. Der Anteil des eigentlichen , Energiepreises” ist immer weiter riickliufig.

Es gilt kiinftig vor allem, die Chancen und Risiken aus den anstehenden Gesetzesinderungen und
Verordnungen rechtzeitig zu erkennen und entsprechende MaRBnahmen zum Wobhle der Gesellschaft
einzuleiten. Hierbei gilt es darauf zu achten, nicht nur die geforderten Marktprozesse umzusetzen,
sondern auch die Erfordernisse der Kunden im Fokus zu haben.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitst sehén wir uns fiir die Bewiltigung der kiinftigen
Risiken gut geriistet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefshrden kénnten, sind derzeit
nicht erkennbar.
Der Kontakt und die Betreuung vor Ort bleiben weiterhin ein zentraler Erfolgsfaktor unserer
Mariktaktivitaten.

Prognosebericht

Insgesamt ist auf den Mérkten fiir Elektrizitdt und Brennstoffe fiir die Jahre 2019 und 2020 mit einer
hoheren Volatilitdit zu rechnen, da diese weiterhin deutlich durch gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen und politische Entscheidungen beeinflusst werden.

Aufgrund konstant abgeschlossener Vertrage mit unseren Kunden darf fiir das Jahr 2019 aufgrund
des kélteren Frithjahrs mit einem tendenziell steigenden Geschiftsverlauf gerechnet werden.

Die Position unserer Gesellschaft als Grundversorger in der Sparte- Erdgas kann Uber das
Geschéftsjahr 2019 hinaus weiterhin als gesichert dargestellt werden.

Im Geschaftsjahr 2019 werden Umsatzerlgse in Hohe von 1.304 T€ erwartet. Der Erfolgsplan fiir das
Geschaftsjahr 2019 weist ein Jahresergebnis von 189 T€ aus.

Wesentliche Anderungen unserer Geschéftspolitik sind nicht geplant.
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Bilanz Ferngasgeselilschaft Albstadt-Gammertingen mbH

Aktiva 31.12.2018 % 31122017 % Veranderung
TEUR TEUR 2018 zu 2017
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 8| 02% 8| 02% 0
Il. Sachanlagen 2.473| 63,2% 2.397 | 66,2% 76
lll. Finanzanlagen 0! 0,0% 0| 0,0% 0
Langfristig gebundenes Vermdgen 2.481| 63,4% 2.405| 66,4% 76
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite 0 0,0% 0 0,0% 0
II. Forderungen u. sonst. Vermigensgegenst. 406 | 10,4% 386 | 10,7% 20
lll. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern 128 | 3,3% 66| 1,8% 62
IV. Guthaben b. Kreditinstit./Kassenbestand 899 | 23,0% 763| 21,1% 136
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1.433| 36,6% 1.215| 33,6% 218
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0| 0,0%] 0| 0,0% 0
Summe AKTIVA 3.914 | 100,0% 3.620 | 100,0% 294
Passiva 31.12.2018| % [31.122017| % | Veranderung
TEUR - TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I, Stammkapital 51 1,3% 51 1,4% 0
Il. Kapital- und Gewinnrickiagen 836| 21,4% 836 | 23,1% 0
lll. Gewinn- und Verlustvortrag 1.624 | 41,5% 1.487| 41,1%
Jahresiiberschuss/-fehibetrag 254 6,5% 276 | 7,6% -22
B. Sonderposten Investitionszuschiisse AV 317| 8,1% 270 7,5% 47
C. Empfangene Ertragszuschiisse 19| 0,5% 29| 0,8% -10
D. Riickstellungen 11 0,3% 11| 0,3% 0
E. Verbindlichkeiten ‘
_Langfristige Verbindlichkeiten 5 0,1% 19| 0,5% -14
Langfristig verfiigbare Mittel 3.117 | 79,6% 2979 | 82,3% 138
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0] 00% 0| 0,0% 0
Kurzfr.Verbindlichkeiten geg.Gesell. 665| 17,0% 538 | 14,9% 127
Sonstige Verbindlichkeiten 132 3,4% 103| 2,8% 29
Kurzfristig verfiigbare Mittel 797 | 20,4% 641 | 17,7% 156
Summe PASSIVA 3.914 | 100,0% 3.620 | 100,0% 294
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Gewinn- und Verlustrechnung Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH

(Vorjahresvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2017 -‘Veranderung Veranderung
. TEUR TEUR TEUR in % zum Vorjahr

Gesamtertrage

Umsatzerlése 1.832 1.878 -46 -2,4%
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége 1 1 0

= Betriebsleistungen 1.833 1.879 -46 -2,4%
Gesamtaufwendungen

Materialaufwand 1.155 1.153 2 0.2%
Personalaufwand 11 10 1 10,0%
Abschreibungen 193 196 -3 -1.5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 121 135 -14 -10,4%
= Betriebsaufwand 1.480 1.494 -14 -0,9%
= Betriebsergebnis 353 385 -32 - -8,3%
Ertrage aus Finanzanlagevermégen 0 0 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 1 2 -1 -50,0%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.

= Finanzergebnis -1 -2 1 50,0%
Ergebnis gewohnliche Geschaftstatigkeit 352 383 -31 -8,1%
Steuern vom Einkommen und Ertrag a8 107. -9 -8,4%
Sonstige Steuem 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis
Jahresiiberschuss/-verlust 254 276 -22 -8,0%
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Gewinn- und Verlustrechnung Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH

(Planvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2018 | Veranderung | Veranderung

TEUR TEUR TEUR in % z. Plan

Gesamtertriage Ergebnis Plan
Umsatzerlése 1.832 1.843 -11 -0,6%
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége 1 0 1
= Betriebsleistungen 1.833 1.843 -10 -0.5%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 1.155 1.140 15 1,3%
Personalaufwand 11 10 1 10,0%
Abschreibungen 193 202 -9 -4,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 121 127 -6 -4,7%
= Betriebsaufwand '1.480 1.479 1 0,1%
= Betriebsergebnis 353 364 -11 -3,0%
Ertrége aus Finanzanlagevermogen 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. hnliche Aufwendungen 1 1 0 0,0%
Verlustiibemahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis -1 -1 0 0,0%
Ergebnis gewohnliche Geschiftstiitigk. 352, 363 -1 -3,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 98 112 -14 -12,5%
Sonstige Steuem 0 0 0
Aulerordentliches Ergebnis
Jahresiiberschuss/-verlust 254 251 3 1,2%
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Angaben, Aufgliederungen, Darstellungen, Erlduterungen und Begriindungen zu den einzelnen
Positionen der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich Ausweis, Bilanzierung und
Bewertung '

Bilanz

Allgemeine Angaben

Die Ferngasgesellschaft Albstadt Gammertingen mbH hat Ihren Sitz in Albstadt und ist eingetragen in
das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart (HRB 400935).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinien- Umsetzungsgesetz (BilRUG).

Die Ferngasgesellschaft Albstadt Gammertingen mbH ist zum Bilanzstichtag 31.12.2017 eine kleine
Kapitalgesells_chaft’im Sinne des § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechungslegungsvorschriften fiir groBe Kapitalgeselischaften des
Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beriicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. §275 Abs. 2 HGB
aufgestellt. Die Positionen des Anlagevermégens wurden auf der Grundlage von § 265 Abs. 5 HGB
weiter untergliedert, um die Klarheit der Darstellung zu erhéhen.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.
Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke

ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Zur E'ntwickluhg der immateriellen Vermogensgegenstinde sowie der Sach- und Finanzanlagen wird
auf den Anlagespiegel verwiesen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens wie
Software und - Baukostenzuschiisse werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrleben
Dabei werden entgeltllch erworbene EDV-Programme iiber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
von drei Jahren (bis 2009: funf Jahre) und Baukostenzuschiisse dber einen Zeitraum von
(iberwiegend) zwanzig Jahren abgeschrieben.

Sachanlagé,n sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der nach § 253 Abs. 3 HGB
notwendigen planmiRigen, nutzungsbedingten Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungskosten
entsprechen den Netto-Rechnungsbetriéigen (soweit Vorsteuer abziehbar ist), vermindert um Skonti
und Rabatte. Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den Einzelkosten die
erforderlichen Gemeinkostenzuschlage.

Zugange an beweglichen Gegensténdén des Sachanlagevermodgens werden nach der linearen
Methode abgeschrieben, da ein degressiver Abschreibungsverlauf den technisch-wirtschaftlichen
Werteverzehr versorgungswirtschaftlicher Anlagen nicht zutreffend widerspiegelt.
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Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betrédgt zwischen 1 und 50 Jahren.

Soweit bei Altanlagen in der Vergangenheit die degressive Abschreibungsmethode zur Anwendung
kam, wurde diese beibehalten. Der Restbuchwert der Anlagengiiter, die noch nach der degressiven
Methode abgeschrieben werden, betragt zum 31.12.2018 846 T€. Der Ubergang von der degressiven
zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt dann, wenn die lineare Methode zu héheren
Abschreibungen fiihrt. Die Abschreibungen auf Zugénge des Sachanlagevermdgens erfolgen im
Zugangsjahr zeitanteilig.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter (GWG) wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des §6 Abs.2 EStG angewendet. GWG werden im Rahmen des
Anlagevermdgens erfasst, aber im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben, wenn die
Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne
Wirtschaftsgut 250,00 € iibersteigen und 800,00 € nicht tibersteigen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zu Nominalbetrdagen, vermindert um
angemessene Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Nach der Bilanzierungsrichtlinie werden
Forderungen mit Falligkeit im Vorjahr zu 100 % einzelwertberichtigt. Forderungen mit Falligkeit im
Berichtsjahr werden zu 50 % einzelwertberichtigt.

. In den Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstinden sind Forderungen gegeniiber
Gesellschaftern in Hohe von T€ 79 enthalten.

Die gesamten Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Hinsichtlich der ermittelten aktiven latenten Steuern wurde vom Aktivierungswahlrecht des § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und auf einen Ansatz verzichtet. Der unternehmensindividuelle
Steuersatz betrigt 27,73 %.

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert. Gesellschafter sind zu 50 % die
Albstadtwerke GmbH, zu 32 % die Gemeinde Gammertingen, zu 10 % die Gemeinde Neufra und zu
8% die Gemeinde Hettingen. Die gemaR § 3 Abs. 2 des Konsortialvertrages gebildete Kapitalriicklage
ist entsprechend den Stammkapitalanteilen von den Gesellschaftern eingezahlt worden. - C

Bei den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen handelt es sich um von
Kunden fiir Netz- und Leitungsanschliisse ab dem 01.01.2003 gezahlte Zuschiisse, die passiviert und
parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen zu Gunsten der sonstigen betrieblichen
Ertrage aufgeldst werden.

Bei den empfangenen Ertragszuschiissen handelt es sich um von Kunden fiir Netz- und
Leitungsanschliisse bis zum 31.12.2002 iibernommene gezahlte Zuschiisse, die passiviert und
innerhalb von 20 Jahren zu Gunsten der Umsatzerl6se aufgeldst werden.

Die 'sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Der Ansatz erfolgt in H6he des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus-nachstehendem Verbindlichkeitsspiegel hervor

(Vorjahreswerte in Kursivdruck):

Mit einer Restlaufzeit

liber ein
Art der Verbindlichkeit Jahr, nicht
bis zu einem | langerals | Gber finf
Jahr fiinf Jahre Jahre Gesamt
€ € € €

Verbindlichkeiten gegeniiber 4,942,30 0,00 0,00 4.942 30
Kreditinstituten 19.556,82 0,00 0,00 19.556,82
Erhaltene Anzahlungen auf 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen 0,00 0,00 -0,00 0,00,
Verbindlichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen 2.410,50 0,00 0,00 2.410,50
Verbindlichkeiten gegeniiber 664.772,02 0,00 0,00, 664.772,02
Gesellschaftern ' 538.520,63 0,00 0,00 538.520,63
Sonstige Verbindlichkeiten 132.100,19 0,00 0,00/ 132.100,19

100.317,25 0,00 0,00 100.317,25

0,00 0,00

davon aus Steuern ;g:ggg:gg 0,00 0,00 ;g:ggg:gg
davon im Rahmen der - 0,00 0,00 0,00 0,00
sozialen Sicherheit 0,00 0,00 0,00 "0,00
Gesamt 801.814,51 0,00 0,00, 801.814,51

660.805,20 0,00 0,00 660.805,20

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése werden entsprechend der Neudefinition § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des
BilRUG erfasst.und gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlose

Gasverkauf (ohne Energiesteuer)

Aufldsung von Ertragszuschiissen und
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Pachteritse
Sonstiges.

Gesamt

{(Werte in Euro)

2018 2017
1.282.066,50 1.328.791,78
19.916,83 20.769,00
463.932,00 513.188,00
65.601,80 15.156,40
1.831.517,13 1.877.371,10

Der Materialaufwand enthilt periodenfremde oder nicht vergleichbare Aufwendungen von 43 T€
(V). 9 T€), vor allem Aufwendungen aus Mehr-/ Mindermengen-abrechnungen des Gasnetzes sowie
periodenfremde Aufwendungen fiir den Gasbezug.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten 0 T€ (V). 1 T€). an periodenfremden‘ode.r nur

unregelmiRig anfallende Posten.

Im Berichtsjahr entfallen Zinsaufwendungen gem. § 277 Abs. 5 HGB auf Aufwendungen aus der

Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von 85,43 € (VJ. 0,00 €).
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Ergebnisverwendung

Die Geschéftsflihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von 253.978,83 € wie folgt zu

verwenden:

e in Hohe von 126.989,42 € (50% des Jahresiiberschusses) auf neue Rechnung vorzutragen.

e in HBhe von 126.989,41 € (50% des Jahresiiberschusses) entsprechend der
Beteiligungsverhiltnisse an die Gesellschafter auszuschiitten

Albstadtwerke GmbH 63.494,71 EUR

Stadt Gammertingen 40.636,61 EUR

Gemeinde Neufra - 12.698,94 EUR

Stadt Hettingen 10.159,15 EUR.
Ferngasgesellschaft Albstadt-Gammertingen mbH
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen ast:I:lllfsss- asti‘ITsss- Abweichungen

31.12.2018 31.12.2017| 2018 zu 2017

Anlagendeckung Bgenkapital : Anlagevermbgen x 100% 111,4% 110,2% -1,3%
Anlagenintensitét Anlagevermbgen : Gesamiverm. x 100% 63,4% 66,4% -3,0%
Investitionsquote Investitionen : Anlagevermdgen x 100% 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalquote Eigenkapital : Gesamtkapital x 100 % 74,9% 77,3% -2,4%
Verschuldungsgrad Bankdarlehen : Gesamtkapital x 100% 0,1% 0,5% -0,4%
Umsatzrentabilitat Jahresergebnis : Umsatzerise x 100% 13,9% 14,7% -0,8%
Kostendeckungsgrad  Ertréige : Aufw endungen x 100% 123,9% 125,8% -1,9%
| Eigenkapitalrentabilitét Jahresergebnis : Egenkapital x 100% 9,2% 10,4% -1,2%
Cash Flow It. aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 502 658 -156
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2. Beteiligungen im Einzelrien

2.1.3 Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 2000 gegrundet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 17.05.2000. Die -
Gesellschaft wurde am 06.06.2000 im Handelsregister des Amtsgerichts Albstadt - Abt. B Nr. 1204

eingetragen.

Durch den Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 27. Juli 2000 wurde das Verméogen des
gesamten Eigenbetriebs ,Gemeindewerke Bitz” mit Wirkung vom 1.-Januar 2000 (ibertragen.

Durch den Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 27. Juli 2000 wurde der Teilbetrieb

~Gasversorgungsanlagen Geméinde Bitz“ der Albstadtwerke GmbH mit Wirkung vom 1. Januar 2000
Uibertragen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevélkerung der Gemeinde Bitz mit Strom,
Gas und Wasser. 3

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betitigen und alle Geschifte betreiben, die mit

dem Unternehmensgegenstand im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an anderen
Unternehmen mit dem gleichen oder einem dhnlichen Gegenstand beteiligen.

Beteiligungsstruktur

STROM ERDGAS WWRSSER WARME - BADIR

GEMEINDE
BWI 40 %

60 %

SN =z
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Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender: ausgeiibter Beruf:
Hubert Schiele Biirgermeister Bitz

Stellvertretender Vorsitzender:
Klaus Konzelmann Oberbiirgermeister Albstadt
Aufsichtsratsmitglieder

entsandt durch den Gemeinderat Bitz:

Florian Schéne Physiotherapeut
Sin-Moo Choi Steuerberater

Frank Hohnwald Handelsfachwirt

Lars Papke Technischer Zeichner
Wolfgang Ziemen Schulrat

- entsandt durch den Aufsichtsrat der Albstadtwerke GmbH:

Martin Frohme Sonderschullehrer i.R.
Friedrich Pommerencke Bickermeister i.R.
Markus Schaudt Kaufmann

Geschiftsfiihrer Herr Dipl.-Ing. Martin Kurz der Albstadtwerke GmbH

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
Die Angabe der Beziige des Aufsichtsrats sowie der Geschaftsfithrung unterbleiben auf der Grundlage
von § 286 Abs. 4 HGB.

Finanzbeziehungen zur Stadt Albstadt

Die kaufméannische und technische Betriebsfithrung obliegt der Albstadtwerke GmbH.
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Lagebericht 2018

Konjunkturelle Entwicklung

Der globale wirtschaftliche Aufschwung setzte sich auch im Jahr 2018 fort, 'verlor im Jahresverlauf
aber etwas an Dynamik. Eine Rolle spielte dabei der Handelskonflikt zwischen den USA und anderen
Industrienationen, allen voran China. Nach ersten Schitzungen war die weltweite Wirtschaftsleistung
im vergangenen Jahr dennoch um stattliche 3 % héher als im Vorjahr.

Die Eurozone erzielte ein Wachstum von rund 2 %. Deutschland, die grite Volkswirtschaft des
Wihrungsraums, kam auf ein Plus von knapp 1,5 %. Die deutsche Wirtschaft ist damit das neunte
Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung verloren. Positive Wachstumsimpulse
kamen 2018 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Konsumausgaben (+1,0 %) als auch die
staatlichen Konsumausgaben (+1,1 %) waren hoher als im Vorjahr. Die Zuwichse fielen jedoch
deutlich niedriger aus als in den letzten drei Jahren.

Die " Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde dabei im Jahresdurchschnitt von 44,8 Millionen
Erwerbstétigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund
562 000 Personen mehr als ein Jahr zuvor.

Die staatlichen Haushalte erzielten im Jahr 2018 einen Rekordiiberschuss in Hohe von 59,2 Milliarden
Euro (2017: 34,0 Milliarden Euro). Bund, Linder, Gemeinden und Sozialversicherungen beendeten
das Jahr nach vorlaufigen Berechnungen zum fiinften Mal in Folge mit einem Uberschuss.

Rahmenbedingungen

In Deutschland wie auch in anderen europiischen Lindern verindern sich die politischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen tiefgreifend, um die Energiewende umzusetzen. Markt- und
-Wettbewerbsstrukturen sind im Wandel, die erneuerbaren Energien sind auf dem Vormarsch. Der
Wettbewerb im Geschaft mit Privatkunden ist sowohl im Strom- als auch im Gasbereich intensiv:
Immer mehr branchenfremde Anbieter drangen in den Markt, gleichzeitig-‘w'achsen Preissensibilitat
und Anspruch der Kunden. Dabei ist festzustellen, dass Kunden, wenn sie wechseln, eher
tiberregionale ,Billig-Anbieter” wéhlen. Im Geschéft mit Industriekunden herrscht weiterhin ein
intensiver  Wettbewerb. Neben 'i-\nderungen der politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen wirkten sich auch die Entwicklung der Konjunktur, der Wltterung sowie der
Energiepreise maBgeblich auf unser Geschift aus.

Energiepolitik

Im Nachgang zur Bundestagswahl 2017 haben sich CDU, CSU und SPD im Friihjahr 2018 fiir die
Fortsetzung der GroRen Koalition entschieden. Im Koalitionsvertrag wurden dabei die Klimaziele fur
2030 und 2050 bestatigt. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch soll bis
2030 auf etwa 65 Prozent erhdéht werden. Die Energienetze sollen mit einem ambitionierten
MaRnahmenplan modernisiert und ausgebaut werden. Dabei wird die gestiegene Bedeutung der
Verteilnetze anerkannt. Zur Verfolgung der Klimaschutzpldne wurde am 6. Juni 2018 die
~Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” von der deutschen Regierung
berufen. Die Kommission erarbeitete MaBnahmen zur strukturellen Entwicklung der
Braunkohleregionen in Deutschland und entwarf einen Zeitplan und insbesondere ein Enddatum fiir
den deutschen Kohleausstieg.

Am 26.. Januar 2019 wurde der Abschlussbericht vorgelegt in dem die Kommission der
Bundesregierung empfiehlt, den volistindigen Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spatestens
2038 umzusetzen. '

Im Dezember 2018 trafen sich fast 200 Staaten im polnischen Kattowitz zur UN-Klimakonferenz, dem
24. Klimagipfel der Vereinten Nationen. Vertreter aus mehr als 190 Staaten haben sich auf
Beschliisse geeinigt, die die Umsetzung des Pariser Klimaabkommens von 2015 voranbringen sollen.
Dabei stand weiterhin die Festsetzung von MaBnahmen zum Erreichen des 2°C-Ziels im Vordergrund.
Die Konferenz vereinbarte ein gemeinsames Regelbuch, welches grundlegende Richtlinien zur
Umsetzung des Paris-Abkommens beinhaltet und entsprechende Berichtspflichten definiert.
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Branchenentwicklung und Wettbewerbssituation
Im Jahr 2018 wurden die deutschen Gas- und Strommairkte weiterhin groftenteils von den
internationalen Preisen fiir Ol und Kohle sowie den Wetterbedingungen beeinflusst.

Der Preis fiir Rohdl dem Weltmarkt legte 2018 im Jahresdurchschnitt deutlich zu. Nach einer
kontinuierlichen Steigerung seit Beginn des Jahres Uberschritten die Preise der Sorte Brent im
September die Marke von 80 US-Dollar je Barrel. Ursachen hierfiir waren die Férderkiirzungen der
OPEC sowie die unsichere politische Lage im Mittleren Osten. Zum Jahresende hin sind die Olpreise
am Weltmarkt jedoch wieder deutlich gefallen. Die Ausweitung der Férdermengen in Nordamerika
und der OPEC hat zum Verfall der Preise seit Anfang Oktober gefiihrt. Im Jahresmittel lagen die
Importpreise frei deutscher Grenze bei 39 Euro je Megawattstunde und damit etwa ein Drittel iiber
dem Durchschnitt des Vorjahres.

In Folge des Anstieges des Olpreises stiegen 2018 auch die Importpreise fiir Erdgas. Die Ausschlige
des Gaspreises fielen jedoch in der Entwicklung immer geringer aus als bei den Olpreisen.

Der Importpreis fur Steinkohle ist hingegen in Deutschland auf dem Niveau des lJahres 2017
geblieben; die Angebots- und Nachfragesituation auf dem Weltmarkt veranderte sich nicht. Einem
rickldufigen Bedarf in den Industrienationen stand ein weiter wachsender Bedarf in den Schwellen-
und Entwicklungslandern gegeniiber.

Im Zuge der Reform des europiischen Emissionshandelssystems sind die Preise fiir CO2-Emissionen
im Jahr 2018 deutlich gestiegen. Seit 2017 verdreifachten sich die Preise auf durchschnittlich 15 Euro
je Tonne CO2 beinahe. Im Jahresverlauf 2018 stiegen die Preise sogar deutlich iiber die Marke von 20
Euro je Tonne CO2. Der Anstieg der CO2-Preise hat im Jahr 2018 die Stromerzeugung aus fossilen
Energietragern merklich verteuert. Trotz deutlich gestiegenem Gaspreis blieb die Stromerzeugung
mit alten Steinkohlekraftwerken teurer als die Verstromung von Gas in modernen Gas- und
Dampfturbinen-Kraftwerken. Der Grund dafiir ist, dass alte Steinkohlekraftwerke mehr als doppelt so
hohe CO2-Ausstoss pro erzeugter Kilowattstunde.

Die Bundesnetzagentur ist die Aufsichtsbeh6rde flir Energieversorger, Messstellenbetreiber und
Netzbetreiber. Das Augenmerk der Behdrde liegt darauf, dass kein Netzbetreiber einen Verbraucher
mutwillig von der Energieversorgung ausschlieBt und dass kein Netzbetreiber einen Strom- oder
Gasversorger benachteiligt, sondern alle Lieferanten gleichbehandelt. Seit der Liberalisierung der
Energieversorgung hat sich der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmarkten kontinuierlich belebt.
Auf den verschiedenen Marktstufen der Energieerzeugung, des Energiehandels und des
Energievertriebs besteht heute ein wettbewerbliches Umfeld. Fiir attraktive Verbraucherpreise ist
Wettbewerb bei der Erzeugung eine wichtige Voraussetzung. Strom kann seit August 2000 an der
Stromborse EEX gehandelt werden. Die Bérse funktioniert dabei als transparenzschaffendes
Instrument fiir die Strom- und Gasmirkte, und die dort erzielten Preise gelten auch als Benchmark
fur Vertragsschliisse auBerhalb der Borse. Nachdem 2005 der Netzzugang reguliert wurde, hat sich
echter Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt entwickelt. Entstanden ist eine beachtliche
Anbietervielfalt: Rund 800 unabhingige Stromversorger und rund 700 Gasversorger sind heute in
Deutschland aktiv. In beiden Sparten bieten die Versorger jeweils mehr als 1.000 Tarife an. Der Trend
der wachsenden Anbieterzahlen ist bisher ungebrochen. Auch die Monopolkommission attestierte in
ihrem Gutachten von 2017, dass auf ,Ebene des Strom- und Gasvertriebs intensiver Wettbewerb
entstanden” sei. Verbraucherinnen und Verbraucher kénnen somit heute zwischen einer Vielzahl von
Anbietern auswéhlen.

Im hart umkampften und margenengen Stromendkundenmarkt kommt es aber auch immer wieder
zu Firmenpleiten bei denen betroffene Kunden teilweise vierstelligen Euro-Betrdgen hinterher laufen
und sich Uber das unseriose Geschaftsgebaren des Unternehmens beklagen. Nachdem
deutschlandweite Anbieter wie Teldafax, Flexstrom, Care Energy und Eveen gescheitert waren,
musste Anfang 2019 auch die BEV Bayerische Energieversorgungsgesellschaft mbH die Erdffnung des
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Insolvenzverfahrens beantragen. Den Veroffentlichungen zufoige kénnten von der
Zahlungsunfihigkeit des Energiediscounters zwischen 500.000 und 700.000 Kunden betroffen sein.
Ein Beleg fiir die mittlerweile hohe Wettbewerbsintensitat im Strom- als auch im Gasbereich ist auch
die stetige Zunahme des Wechselaufkommens in unserem Unternehmen; insbesondere im Geschift
mit Privatkunden. Verschérft wird diese Situation durch Vergleichsportale wie Verivox oder Check24,
die durch permanente Werbung auf sich aufmerksam machen .und_die Kunden zu einem Wechsel
animieren.

Beschaffungspreise, Umsatzentwicklung und Marktanteile

Strommarkt:

Der seit 2016 feststellbare Preisanstieg an den Strommaérkten in Europa setzte sich auch 2018 weiter
fort. Damit verteuerte sich der Preis-der Jahresgrundlast Strom fiir die Lieferung im Jahr 2019 in
Deutschland von 20 € pro Megawattstunde (MWh) im Februar 2016 auf bis zu 57 € pro MWh im
September 2018. Fir die Entwicklung des Strompreises sind die variablen Erzeugungskosten der.
Kohlekraftwerke ausschlaggebend. Neben dem Kohlepreis selbst spielte auch der Preisanstieg im
Markt fir CO2-Emissionszertifikate eine signifikante. Rolle. Der Preis hierfiir verdreifachte sich im
Laufe des Jahres 2018. Dadurch erhéhten sich die Erzeugungskosten fiir Kohle- und Gaskraftwerke,
insbesondere fiir die in Deutschland oft preissetzenden Steinkohlekraftwerke. Das Grundlastprodukt
wurde 2018 am deutschen Spotmarkt mit durchschnittlich 44 € je MWh abgerechnet; das sind 10 €
mehr gls‘ im Vorjahr. Auch im Terminhandel zogen die Preise deutlich an. Der Grundlast-Forward
2019 kostete im vergangenen Jahr durchschnittlich 44 € je MWh. Zum Vergleich: 2017 wurde der
Forward 2018 mit 32 € je MWh gehandelt.

Gasmarkt: .

Langfristige Gasimportvertrage bilden weiterhin eine wesentliche Grundlage der Gasversorgung in
Deutschland. Die Preise fiir Erdgas werden traditionell von den Olnotierungen beeinflusst, die
insgesamt deutlich Gber dem Niveau von 2017 lagen. Im Jahr 2018 notierten die durchschnittlichen
Erdgaspreise fur das Frontjahresprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) bei 19,42
Euro/MWh und damit um 2,40 Euro/MWh héher als im Vorjahr. Bereits im 4. Quartal des Jahres
2017 folgten die Gaspreise den steigenden Olpreisen und wurden zusatzlich von einer etwas kilteren
Witterung sowie von Ausféllen im norwegischen Upstream-System gestiitzt. Ein deutlich zu warmer
Januar brachte zu Jahresbeginn. 2018 zundchst Entspannung, im weiteren Jahresverlauf bekam der
Gaspreis jedoch neuen und starken Auftrieb. Hierzu trugen u.a. weiter steigende Olpreise und ein
spiter Kilteeinbruch Ende Februar/Anfang Mirz bei. Im Spidtsommer sorgten insbesondere stark
steigende CO2-Preise fiir einen starken Preisanstieg, der erst durch milde Temperaturvorhersagen zu
Beginn des Herbstes abgebremst werden konnte.

Stromvertrieb

Der Materialaufwand im Stromvertrieb der EWB war gekennzeichnet, durch eine sinkende EEG-
Umlage aus dem bundesweiten Belastungsausgleich, eine Absenkung der Netznutzungsentgelte,
aber dafiir leicht gestiegene Energiebezugspreis.

Daher blieb 2018 der Materialaufwand konstant auf dem Niveau von 2017.

Die Umsatzerldse fielen leicht um 0,6 %.
Die EWB belieferte 80,76 % der Kunden im Konzessionsgebiet der Gemeinde Bitz. Dieser hohe
Marktanteil ldsst auf ein hohes Vertrauen der Kunden in ihr Energieversorgungsunternehmen

schlieBen. Es ist eine Bestdtigung fiir das Geschdftsmodell der EWB, welches den Kunden tber
Gemeinderdte im Aufsichtsrat eine hohe Mitbestimmung in Sachen Energieversorgung erméglicht. -
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Erdgasvertrieb ,
Die GroBhandelspreise fiir Erdgas stiegen gegeniiber dem Vorjahr und bewegten sich auf einem
Niveau zwischen 20 und 22 €/MWh.

Die verkaufte Gasmenge im Tarifkundenbereich fiel witterungsbedingt auf 6,5 GWh (V). 7,3 GWh). Im
RLM-Bereich belief sich der Absatz leicht unter Vorjahresniveau 4,0 GWh (VJ. 4,4 GWh).

Der Mengenriickgang zeigte sich auch in den Umsatzerlésen. Diese fielen auf 570 T€ (V). 569 T€).
Gleichzeitig stieg der Materialaufwand auf 422 T€ (V). 401 T€).

Der Marktanteil nach Kunden beim Erdgas betrug ebenfalls hohe 86,08 % bezogen auf alle
Anschlussnehmer an das Gasnetz in Bitz.

Trinkwasserversorgung

Die Bezugskosten in der Trinkwasserversorgung orientieren sich nicht an GroBhandelsmarkten wie
beim Strom oder Gas, sondern ergeben sich allein aus den Bezugskosten von dem Zweckverband der
Zollernalbgruppe. Diese Bezugskosten blieben im Vergleich zum Vorjahr konstant. Die Abgabemenge
fiel parallel zur Bezugsmenge um 5,0%.

Wirmeversorgung
Durch den Verkauf der Hackschnitzelanlage an die Gemeinde Bitz wird die Sparte Warmeversorgung
in Zukunft nur noch eine untergeordnete Rolle spielen.

Investitionen
Insgesamt konnten Anlagenzuginge in Hohe von 354 T€ verbucht werden. Die Abschreibungen im
Jahr 2018 beliefen sich auf 229 T€ (Vorjahr 230 T€).'

Die hohen Investitionen sind einerseits durch vermehrte MaBnahmen der Gemeinde bedingt.
Andererseits beugen Sie einer Uberalterung des Netzes vor und tragen dazu bei, dass im Mittel iiber
die Jahre eine verniinftige Erneuerungsquote erreicht wird und die Werthaltigkeit der Netze
insbesondere im Hinblick auf die Regulierung gewahrleistet werden kann.

Finanzierung
Die Bilanzsumme 2018 betrdgt 9,34 Mio. €. Das Eigenkapital der EWB konnte gleichzeitig von 4,3
Mio. € auf 4,4 Mio. € erh6ht werden.

Es bestanden zum Stichtag 31.12.2018 keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern stiegen leicht auf 4,04 Mio. € (Vorjahr: 3,93 Mio. €).

Damit ist eine gute Finanzausstattung fiir die EWB mittelfristig sichergestellt und erméglicht auch
weiterhin die anstehenden und wichtigen Investitionen in die Versorgungsnetze der einzelnen
Sparten. Ggf. konnten auch Investitionen in andere wirtschaftlich darstellbare Mallnahmen der
Energie- oder Trinkwasserversorgung getatigt werden.

Rechtliche Verhiltnisse u. wichtige Vertriige
Die Konzessionsvertrdge mit der Gemeinde Bitz fiir die Sparten Strom, Erdgas und Wasser laufen
noch bis zum 31. Dezember 2019.

Die EWB beschiftigt auBer dem Geschiftsfiihrer und einem Prokuristen kein weiteres Personal. Die

aktuelle Geschéaftsanschrift lautet nach wie vor auf Goethestrale 91, 72461 Albstadt. Weitere
Zweigniederlassungen existieren nicht.
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Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor stabil. Die Verpachtung der Netze an und die
Betriebsfiihrung durch die Albstadtwerke GmbH erweisen sich angesichts des Jahresergebnisses in
Hohe von 260 T€ und der steigenden Aufgaben aus Regulierung, Gesetzen und Verordnungen fiir ein
Energieversorgungsunternehmen mit der GréRe der EWB als optimaler Kompromiss aus
Wirtschaftlichkeit und Professionalitit. Die EWB kann damit bei einer duRerst schlanken Organisation
von Synergieeffekten profitieren, welche ansonsten nur bei gréBeren Unternehmen auftreten. -

Die Marktanteile weisen darauf hin, dass mit den angebotenen Produkten in Form der
Grundversorgung und Normsonderkundenvertrige die Bedirfnisse' der Kunden erfiillt werden
kdnnen. Weder beim Strom, noch beim Gas ist die EWB vertrieblich-auBerhalb der Gemeindegrenzen
aktiv.

‘Die Preisgestaltung ist-ein guter Kompromiss aus Wettbewerbsféhigkeit und Renditeerwartung der
Gesellschafter, bei denen die Anspriiche der Kunden im Vordergrund stehen.

Damit steht die EWB:sehr gut im Markt. Die Kennzahlen lassen keine wesentlichen Risiken fiir das
mittelfristige Geschéft erkennen.

Die energiewirtschaftlichen Risiken we_fden laufend Giberwacht. Trotz der turbulenten Zeiten, sind
auch aus dieser Richtung keine gravierenden Risiken erkennbar, welche sich massiv auf die
Gesellschaft auswirken kénnten.

Prognose

Ausgehend von den oben aufgefiihrten Einschatzungen und Entwicklungen, speziell in Bezug auf den
Marktanteil und die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft, gehen wir fiir das Jahr 2019 von
sinkenden Umsatzerlésen und einem Jahresergebnis auf Niveau des Geschiftsjahres 2017 aus. Es
sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant, die Gesellschaft bleibt ihrem
regionalen Fokus treu.

Dariiber hinaus sind derzeit keine Hinweise erkennbar, welche eine gravierende Abweichung der
Planung zur Folge hatten.

Chancen- und Risikobericht der voraussichtlichen Entwicklung

Insgesamt ist auf den Markten fiir Elektrizitat-und Brennstoffe fir die Jahre 2019 und 2020 mit einer
hoheren Volatilitit zu rechnen, da diese weiterhin deutlich durch gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen und politische Entscheidungen beeinflusst werden.

Aufgrund der abgeschlossenen Vertrdge mit unseren Kunden darf fiir das Jahr 2019 aufgrund des
kilteren Winters mit einem ebenfalls guten Geschiftsverlauf gerechnet werden. ' '

Die Position der Gesellschaft als Grundversorger in den Sparten Erdgas und Strom kann (ber das
Geschiftsjahr 2019 hinaus weiterhin als gesichert dargestellt werden.

Im Allgemeinen sind die Energiepreise immer mehr durch die Fixkosten aus staatlichen Umlagen und
regulierten Netzentgelten dominiert. Der Anteil des eigentlichen ,Energiepreises” ist immer weiter
riicklaufig.

Es gilt kiinftig vor allem, die Chancen und Risiken aus ‘den anstehenden Gesetzesénderungen und
Verordnungen rechtzeitig zu erkennen und entsprechende MaRnahmen fiir die Gesellschaft

einzuleiten.

Hierbei gilt es darauf zu achten, nicht nur die geforderten Marktprozesse umzusetzen, sondern auch
die Erfordernisse der Kunden im Fokus zu haben. :
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Damit wird die EWB auch in Zukunft ihrer Aufgabe eines regionalen Infrastrukturdienstleisters
nachkommen und eine sichere, preisgiinstige und umweltvertrigliche Versorgung mit elektrischer
Energie, Erdgas und Trinkwasser gewahrleisten.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,

Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfiigt {iber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfiile sind die absolute
Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit einem GroBteil der Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.
Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs

gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
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Bilanz Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH

31.12.2018

Aktiva % 31.12.2017 % Verinderung
TEUR TEUR 2018 zu 2017
A. Anlagevermdgen
.  Immaterielle Vermégensgegenstinde 3 0,0% 2 0,0% 1
Il. -Sachanlagen 4875| 52,2% 4751 | 52,6% 124
ll.  Finanzanlagen 139 1,5% 142 1,6% -3
Langfristig gebundenes VerméGgen 5.017 | 53,7% 4.895| 54,2% 122
B. Umlaufvermdgen
I. - Vorrite = 2| 0,0% 1 0,0% 1
Il.  Forderungen u. sonst. Vermbgensgegenstinde 422 4,5% 450 5,0% -28
lll. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern 287 3,1% 161 1,8% 126
IV. Guthaben b. Kreditinstitute/Kassenbestand 3.616 | 38,7% 3.524 | 39,0% 92
Kurzfristig gebundenes Vermégen ' 4327 | 46,3% 4.136| 45,8% 191
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0% 0 0,0% 0
Summe AKTIVA 9.344 | 100,0% 9.031 | 100,0% 313
Passiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verinderung
TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I, Stammkapital . 500 5,4% 500 5,5%. 0
Il. Kapital- und Gewinnriicklagen 1.208| 12,9% 1.208 | 13,4% 0
lll. .Gewinn- und Verlustvortrag 2413 | 25,8% 2.278| 25,2%
Jahresiiberschuss/-fehibetrag 260 2,8% 271 3,0% -11
B. Sonderposten Investitionszuschiisse AV 504 | 5,4% 452 5,0% 52
C. Empfangene Ertragszuschiisse 25 0,3% 42 0,5% -17
D. Riickstellungen 14 0,1% 63 0,7% -49
E. Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0% 0 0,0% 0
Langfristig verfiigbare Mittel 4924 | 52,7% 4.814 | 53,3% 110
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0 0,0% 0 0,0% 0
Kurzfr. Verbindlichkeiten geg. Gesellschafter 4035 43,2% 3.934 | 43,6% 101
Sonstige Verbindlichkeiten 385 4,1% 283 3,1% 102
Kurzfristig verfiigbare Mittel 4420 47,3% 4217 | 46,7% 203
Summe PASSIVA 9.344 | 100,0% 9.031 100,0% 313
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Gewinn- und Verlustrechnung Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH

(Vorjahresvergleich)

Jahr 2018 | Jahr 2017 Verdnderung Veranderung
TEUR TEUR TEUR in % zum Vorjahr
Gesamtertrige
Umsatzerltse 2.994 3.047 -53 -1,7%
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 11 3 8 266,7%
= Betriebsleistungen 3.005 3.050 -45 -1,5%
‘Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 2.038 2.006 32 1,6%
Personalaufwand 18 15 3 20,0%
Abschreibungen 229 230 -1 -0,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 223 243 -20 -8,2%
= Betriebsaufwand 2.508 2.494 14 0,6%
= Betriebsergebnis 497 556 -59 -10,6%
Ertrdge aus Finanzanlagevermdgen 1 2 -1 -50,0%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 1 0 0,0%
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 175 175 0 0,0%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis -173 -172 -1 -0,6%
Ergebnis gewdhnliche Geschiiftstiitigk. 324 384 -60 -15,6%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 105 114 9 -7,9%
Sonstige Steuern 1 1 0 0,0%
AuRerordentliches Ergebnis . 42 2 40 2000,0%
Jahresiiberschuss/-verlust 260 271 -11 -4,1%
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Gewinn- und Verlustrechnung Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH (Planvergleich)

Jahr 2018 Jahr 2018 Verdnderung Verdnderung

. TEUR TEUR TEUR in % zum Plan
Gesamtertrige Ergebnis Plan
Umsatzerldse 2.994 3.021 -27 -0,9%
Aktivierte Eigenleistungen 0 °0 0 i
Sonstige betriebliche Ertrdge 11 1 10 1000,0%
= Betriebsleistungen 3.005 3.022 -17 -0,6%
Gesamtaufwendungen
Materialaufwand 2.038 2.026 12 0,6%
Personalaufwand 18 15 3 20,0%
Abschreibungen 229 243 -14 -5,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 223 227 ] -1,8%
= Betriebsaufwand 2.508 2.511 -3 -0,1%
= Betriebsergebnis 497 511 -14 -2,7%
Ertrdge aus Finanzanlagevermégen 1 3 -2 -66,7%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 1 0 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 175 175 0 0,0%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.
= Finanzergebnis -173 -172 |- -1 -0,6%
Ergebnis gewdhnliche Geschiftstatigkeit 324 339 -15 -4,4%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 105 120 -15 -12,5%
Sonstige Steuern 1 0 1
AuEerordentIiches_ Ergebnis 42 0 42
Jahresiiberschuss/-verlust 260 219 41 18,7% |
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Angaben, Aufgliéderungen, Darstellungen, Erléuterungen und Begriindungen zu den einzelnen
Positionen der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich Ausweis, Bilanzierung und
Bewertung

Bilanz

Allgemeine Angaben

Die Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH hat lhren Sitz in Albstadt und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart (HRB 401204).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte erstmals nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien- Umsetzungsgesetz (BilRUG).

Die Energie- und Wasserversorgung Bitz GmbH ist zum Bilanzstichtag 31.12.2018 eine kleine
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften
des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beriicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften
mit beschrédnkter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt. Die Positionen des Anlagevermdégens wurden auf der Grundlage von § 265 Abs. 5 HGB
weiter untergliedert, um die Klarheit der Darstellung zu erh6hen.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
‘ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Zur Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstdande sowie der Sach- und Finanzanlagen wird
auf den Anlagespiegel verwiesen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens wie
Software und Baukostenzuschiisse werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer
‘voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.
Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme iber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
von drei Jahren und Baukostenzuschiisse iiber einen Zeitraum von (iiberwiegend) zwanzig Jahren’
abgeschrieben. :

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich der nach § 253 Abs. 3 HGB
notwendigen planmiRigen Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungskosten entsprechen den
Netto-Rechnungsbetragen (soweit Vorsteuer abziehbar ist), vermindert um Skonti und Rabatte. Die
Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den Einzelkosten die erforderlichen
Gemeinkostenzuschléige.

Zuginge an beweglichen Gegenstianden des Sachanlagevermbgens werden nach' der linearen
Methode abgeschrieben, da ein degressiver Abschreibungsverlauf den technisch-wirtschaftlichen
Werteverzehr versorgungswirtschaftlicher Anlagen nicht zutreffend widerspiegelt.
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Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betréagt zwischen 1 und 50 Jahren.

Soweit bei Altanlagen in der Vergangenheit die degressive Abschreibungsmethode-zur Anwendung
kam, wurde diese beibehalten. Der Restbuchwert der Anlagengiiter, die noch nach der degressiven
Methode abgeschrieben werden, betrdgt zum 31.12.2018 816 T€. Der Ubergang von der degressiven
zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt dann, wenn die lineare Methode zu héheren )
Abschreibungen fiihrt. Die Abschreibungen auf Zugdnge des Sachan_lagevérmﬁgens erfolgen im
Zugangsjahr zeitanteilig. E

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter (GWG) wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des §6 Abs.2 EStG angewendet. GWG werden im Rahmen des
Anlagevermdgens erfasst, aber im Jahr der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben, wenn die
Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne
Wirtschaftsgut 250,00 € {ibersteigen und 800,00 € nicht ibersteigen.

Die Finanzanlagen sind grundsétzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Die Beteiligungen am
Zweckverband Wasserversorgung Zollernalb, der KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH_und der PVA Festhalle Bitz GbR sind jeweils zum niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. .

Die Vorréte sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen und unter
Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet. Abgesehen von handelsiiblichen
Eigentumsvorbehalten sind die Vorréte frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zu Nominalbetragen, vermindert um
angemessene Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Nach der Bilanzierungsrichtlinie werden
Forderungen mit Falligkeit im Vorjahr zu 100 % einzelwertberichtigt. Forderungen mit Falligkeit im
Berichtsjahr werden zu 50 % einzelwertberichtigt.

Die Forderungen gegen Gesellschafter und die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen in voller Hohe Forderungen aus Lieferungen und
-Leistungen.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlicheén und steuerlichen
Wertansdtzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Hinsichtlich der ermittelten aktiven und passiven latenten Steuern wurde vom Aktivierungs-
wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und auf einen Ansatz einer Aktivierung
verzichtet. :

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert. Gesellschafter sind zu 60 % die Gemeinde
Bitz und zu 40 % die Albstadtwerke GmbH.

Bei den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen handelt es sich um von
Kunden fiir Netz- und Leitungsanschliisse ab dem 01.01.2003 gezahlte Zuschilisse, die passiviert und
parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen zu Gunsten der sonstigen betrieblichen
Ertrige aufgelost werden. '

Bei den em'pfangenen Ertragszuschiissen handelt es sich um von Kunden fiir Netz- und

Leitungsanschliisse bis zum 31.12.2002 iibernommene gezahlte Zuschiisse, die passiviert und
innerhalb von 20 Jahren zu Gunsten der Umsatzerlse aufgelost werden.
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Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschéftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten

Steuern.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Der Ansatz erfolgt in Héhe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung

notwendigen Erfiillungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus nachstehendem Verbindlichkeitsspiegel hervor

(Vorjahreswerte in Kursivdruck):

Mit einer Restlaufzeit

Art der Verbindlichkeit fiberiein
Jahr, nicht
bis zu einem | ldnger als tiber fiinf
Jahr fiinf Jahre Jahre Gesamt
€ € € €
Erhaltene Anzahlungen auf 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen 3.240,90 0,00 0,00 3.240,90
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 9.248,17 0,00 0,00 9.248,17
Leistungen 10.883,86 0,00 0,00 10.883,86
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.124.359,41 0,00 | 2.910.702,57 | 4.035.061,98
Gesellschaftern 1.022.827,87 0,00| 2.910.702,57| 3.933.530,44
Sonstige Verbindlichkeiten 375.369,50 0,00 0,00 375.369,50
268.729,77 0,00 0,00 268.729,77
davon aus Steuern 92.272,88 0,00 0,00 92.272,88
66.888,08 0,00 0,00 66.888,08
Gesamt 1.508.977,08 0,00 | 2.910.702,57 | 4.419.679,65
1.305.682,40 0,00| 2.910.702,57 | 4.216.384,97

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern beinhalten in H6he von 1.036 T€ Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

ﬁlmsatzerlése

Stromverkauf (chne Stromsteuer)
Gasverkauf (ochne Energiesteuer)
Wasserverkauf

Auflésung von Ertragszuschiissen und
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Fernwirme

Pachterldse

Sonstiges

Gesamt

(Werte in Euro)

2018 2017
1.344.895,03 1.334.246,08
512.183,37 531.962,19
559.510,76 582.426,31
32.748,17 34.271,25
12.737,11 12.009,34
469.279,00 440.845,00
122.289,83 110.806,90
3.053.643,27 3.046.567,07
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In den sonstigen Umsatzerldsen sind Erlése aus Arbeiten fiir Fremde enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Berichtsjahr periodenfremde Ertriige in Héhe von 3
T€ (V). 0 TE).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Bericht‘sjah'r periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von 0 T€ (V). 1 T€).

Von den Zinsaufwendungen gem. § 277 Abs.5 HGB entfallen 115,19 € (V). 0,00 €) auf die
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Ergebnisverwendung .
Die Geschéaftsfiihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von 260.411,95 € wie folgt zu

" verwenden:

e in Héhe von 130.205,98 € (50% des Jahresijberschusse_s) auf neue Rechnung vorzutragen

e in Hohe von 130.205,97 € (50% des Jahresitiberschusses) entsprechend der
_Beteiligungsverhéltnisse an die Gesellschafter auszuschitten

Energie- und Wasserversorung Bitz GmbH

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen lahresabschluss| Jahresabschluss| Abweichungen

31.12.2018 31.12.2017| 2018 zu 2017
Anlagendeckung - Eigenkapital : Anlagevermégen x 100% 87,3% 87,0% 0,4%
Anlagenintensitit  Anlagevermégen : Gesamtverm. x 100% 53,7% '54,29% | -0,5%
Eigenkapitalquote tigenkapital : Gesamtkapital X 100 % 49,7% 49,9% -0,2%
Verschuldungsgrad  Bankdarlehen : Gesamtkapital x 100% 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatzrentabilitét Jahresergebnis : Umsatzerldse x 100% 8,7% 8,9% -0,2%
Kostendeckungsgrad  Ertrige : Aufwendungen x 100% 119,8% 122,3% -2,5%
Eigenkapitalrentabilitdt. jahresergebnis : Eigenkapital x 100% 5,9% 6,4% -0,4%
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit in TEUR 643 699 -56
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2. Beteiligungen im Einzelnen

2.2 aswohnbau gmbh

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Februar 1920 gegriindet und am 17. Méarz 1920 in das Handelsregister
Abteilung I, Band | Blatt 125 des wiirttembergischen Amtsgerichts Balingen, jetzt: Amtsgericht
Albstadt, eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 22. Dezember 2009,
Urkundenrolle Nr. 1202/2009 Notariat Il Albstadt-Ebingen.

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages)

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung vorrangig eine sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevdlkerung sicherzustellen, die
kommunale Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen, stiddtebauliche
Entwicklungs- und SanierungsmaRnahmen durchzufiihren.

Soweit es zur Erfiillung der in Absatz 1 genannten Zwecke erforderlich ist, kann die Gesellschaft
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten,
betreuen, bewirtschaften .und verwalten, Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Léden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen, sonstige Geschifte ‘betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind,
andere Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen oder Zweigniederlassungen errichten.
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Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Udo Hollauer

Stellvertretende Vorsitzende:

Keppler, Ralf
Heider, Manuela

Aufsichtsratsmitglieder

Gartner, Juliane

Dr. Lennart Spengler
Roth, Marianne
Kalenbach, Philipp
Heusel, Gerhard
Schott, Siegfried
Susanne Feil

Geschiftsfiihrung

Bettina Aicher
Stefan Broch

ausgeiibter Beruf:

Biurgermeister

Leitender Kriminaldirektor
Lehrerin

Technische Angestellte

Arzt

Arzthelferin

Buchhandler
Dipl.-Gewerbelehrer
Ortsvorsteher
Fremdsprachenkorrespondentin

Dipl. Verwaltungswirtin (FH) (bis 31.03.2018)
Dipl. Geograph, Betriebswirt (VWA) (ab 01.04.2018)

G_esarﬁtbezﬁge der Mitglieder der Geschiftsfilhrung und des Aufsichtsrates
Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen 15.120,00 EUR.

Zum 31.12.2018 bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Albstadt als Gesellschafterin in

Hohe von 5.238.557,00 EUR.
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LAGEBERICHT 2018

= Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Trotz Hemmnissen wie den andauernden Handelsstreitigkeiten mit den USA oder dem weiterhin
ungekldrten Brexit haben sich die Rahmenbedingungen auch 2018 nicht wesentlich gedndert, auch
wenn sich die Stimmung in der Wirtschaft auf das Jahresende hin eingetriibt hat und auch die
Wachstumsprognosen fiir 2019 geringer ausfallen als noch Anfang des Jahres 2018. Fiir 2019 wird
nur noch mit einem Wachstum von 1,0% gerechnet. 2018 lag das Wachstum bei 1,5%.

Der Arbeitsmarkt in der Region zeigt sich anhaltend robust. Steigende Realléhne tragen trotz einer
gestiegenen Inflation iiber den Konsum zum Wirtschaftswachstum bei.

Das weiterhin niedrige Zinsniveau beginstigt Investitionen in die qualitative wie quantitative Verbes-
serung des Wohnungsangebotes. Zwar vollzog die EZB Ende 2018 einen Kurswechsel, in dem sie den
Ankauf von Anleihen beendete, der Leitzins bleibt aber weiter auf niedrigem Rekordniveau.

Die gute konjunkturelle Lage driickt sich weiterhin auch in einer Bevélkerungszunahme aus. So stieg
die Einwohnerzahl Albstadts von 2017 auf 2018 wie schon im Vorjahr um rund 300 Einwohner, was
sich auch in einer pgestiegenen Nachfrage nach unterschiedlichsten Wohnungsangeboten
manifestiert.

» Geschiftstitigkeit im Uberblick

2018 wurde das Gebdude KlarastraBe 30 mit kleinen kostengiinstigen Wohnungen fiir Senioren
erworben. Mit diesem Objekt kann die aswohnbau entsprechenden Wohnraum in innenstadtnaher
Lage anbieten.

Im Geb&udebestand wurde mit der Sanierung des Gebdudes Lilienweg 3 begonnen. Ebenso wurde
die Sanierung des benachbarten Gebdudes Lilienweg 6, welches im gleichen Umfang umgebaut
werden soll, vorbereitet. Mit der Sanierung soll Mitte 2019 begonnen werden.

Ebenfalls in Vorbereitung befinden sich der . und IV. Bauabschnitt im Ottmartal. Neben den beiden
bereits vorhandenen 12-Familienhdusern sollen aufgrund der weiterhin bestehenden Nachfrage zwei
weitere Gebaude mit 12 bzw. 9 Wohnungen entstehen. Der Baubeginn ist hier fiir das Frithjahr 2019
vorgesehen. ’

Um den Wohnungsbestand weiterhin nachhaltig zu bewirtschaften wurde 2018 ein neues
Modernisierungsprogramm aufgelegt. Dieses sieht vor, den Wohnungsbestand in den ndchsten 10
Jahren — bei entsprechend stabiler Nachfrage — wieder auf ca. 500 Wohneinheiten zu erhéhen. Die
dafiir notwendigen Neubauten kdnnten auf eigenen Grundstiicken realisiert werden. Dariiber hinaus
sieht das Modernisierungsprogramm den sukzessiven Abbau von Mangeln im vorhandenen Bestand
verbunden mit punktuellen Aufwertungsmafnahmen vor.

Der bereits seit einigen Jahren bestehende Trend einer hohen Nachfrage nach Baupldtzen setzte sich
auch 2018 fort, so dass wieder eine hohe Anzahl an Bauplidtzen verkauft werden konnte. .

Die Bauleistungen fiir Neubau, Modernisierung, In-standsetzung und Abbruch betrugen im Jahr 2018
insgesamt 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 1,6 Mio. EUR).

= [nstandhaltung und Modernisierung

Der laufende Instandhaltungsaufwand — ohne In-standhaltungsaufwand aus Versicherungsschdden —
lag mit 391 TEUR leicht hoher als im Vorjahr (381 TEUR).
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Der weiterhin hohe Instandhaltungsaufwand ist, wie in den Vorjahren, auf eine Vielzahl von
umfassenden Kernsanierungen im Wohnungsbestand zu-riickzufiihren, bei denen Wohnungen
hahezu voll-stédndig (Elektrik, Malerarbeiten, Erneuerung der Tiiren und Zargen, Erneuerung der
Bodenbeldge, in Teilen auch Erneuerung der Bader) renoviert wurden, um diese nach lingerer
Vermietungsdauer wieder vermarktbar zu machen und insbesondere auch hinsichtlich der Elektrik
technisch auf den aktuellen Stand zu bringen.

Auch in den néchsten Jahren ist in groBerem Umfang mit der weiteren Kernsanierung von Wohnun-
gen, vor allem im Zuge der Erneuerung der Elektrik, zu rechnen.

Die bereits 2017 begonnene MaBnahme in der BaschianstraRe 48 wurde 2018 fortgesetzt. Hier sind
. 2018 Kosten in Hhe von 36 TEUR angefallen. -

Das Geb3ude Baschianstrae 48 kann idealtypisch fiir kiinftige SanierungsmaRnahmen im Zuge der
Umsetzung des Modernisieruhgsprograrhms gelten. Das Gebdude war bereits in den 1990er Jahren
erstmals saniert worden. Mit der erneuten Sanierung wurden dann zwischenzeitlich aufgetretene
Mangel beseitigt und das Gebaude punktuell aufgewertet. Beispielhaft kénnen hier die Sanierung des
Treppenhauses einschlieBlich der Erneuerung der Elektroverteilung nach heutigem Standard, der
Austausch der Wohnungseingangstiiren, die Optimierung der Démmung in Keller und Dach sowie der
Neuanstrich der bereits gedimmten Fassade benannt werden.

Bei der Begehuhg des Bestandes zur systematischen Erfassung des Sanierungsbedarfs im Zuge des
neuen Modernisierungsprogramms haben sich dariiber hinaus weitere MaRnahmen wie der
Austausch von Fenstern und Fensterldden, die Erneuerung von Heizungsanlagen, die Erneuerung der
Gebaudezugdnge und AuBenanlagen sowie die Schaffung von Stellpldtzen herauskristallisiert, die nun
Gebdude fiir Gebdude im Rahmen des Modernisierungsprogrammis systematisch abgearbeitet
werden sollen.

Dariiber. hinaus hat die verinderte Nachfrage nach Wohnraum dazu gefiihrt, dass in fritheren
Konzepten zur Disposition stehende Gebdude wie die Gebiude Liliehweg 6 und Vogelsangstrafe 42
nun fiir eine umfassende Modernisierung vorgesehen sind.

Mit der Modernisierung des baugleichen Gebdudes Lilienweg 3 wurde 2018 begonnen. Neben
energetischen MaBnahmen wie dem Einbau einer Gaszentralheizung mit solarer Unterstiitzung, dem
Einbau neuer (z.T. bodentiefer) Fenster und der Verbesserung der Dimmung des Daches und der
Kellerdecke, werden hier die Grundrisse verindert. Die nach heutigen MaRBstiben zu kleinen 3-
Zimmer-Wohnungen mit sehr kleinen, nicht funktionalen Badern werden in moderne.2 Zimmer-
Appartements mit groRziigigen und hellen Wohnkiichen und modernen, groRen Bédern umgebaut.

Fiir diese ModernisierungsmaRnahme fielen 2018 165 TEUR an.
Mit der Fertigstellung wird fiir 2019 gerechnet.
Zum Berichtszeitpunkt befindet sich die Modernisierung des Gebiudes Lilienweg 6 in Vorbereltung

Das Gebaude VogelsangstraBe 42 soll nach dem Modernisierungsprogramm voraussichtlich 2021
saniert werden, nach Moglichkeit in unbewohntem Zustand.
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Lilienweg 3

Der Instandhaltungsaufwand aus Vérsic'herungs-schéiden lag im Berichtsjahr mit 5 TEUR etwas
niedriger als im Vorjahr (11 TEUR).

= Mietwohnungsbau

Nach den Erfolgen der ersten beiden Bauabschnitte Friedrich-Haux-StraBe 42 und HukelturenstraRe
11 im Ottmartal war fur 2018 der Ili. Bauabschnitt vorgesehen. Aufgrund der unverdnderten
Nachfrage nach entsprechendem Wohnraum wurde zwischenzeitlich beschlossen, neben dem Iil.
Bauabschnitt auch den IV. Bauabschnitt zu realisieren und damit die stidtebauliche Entwicklung des
Quartiers abzuschlieRen.

Im Jahr 2018 wurde die Plénung fir beide Bauabschnitte erstellt sowie der notwendige
Grundstiickserwerb vorbereitet, und es wurden erste Gewerke ausgeschrieben. Der Baubeginn
erfolgt im Mai 2019.

Sofern die Nachfrage nach Wohnraum unverdndert hoch bleibt, sieht das Modernisierungsprogramm
den Neubau von bis zu 24 weiteren Wohnungen in einem Zweijahresrhythmus vor. Ebenso wurden
zwei Gebidude definiert, bei denen der Ausbau des Dachgeschosses zu Wohnraum (insgesamt 8
Wohnungen) gepriift werden soll.

= Bestandsverwaltung und Wohnraumversorgung

2018 wurden keine Wohngebiude verkauft. Im Februar 2019 ist aus stadtebaulichen Griinden der
Verkauf der beiden Gebaude Schiitte 17 und Wilhelm-Dodel-Gasse 10/12 an die Stadt Albstadt
erfolgt. Dariiber hinaus sind im neuen Modernisierungsprogramim verschiedene Objekte zum Verkauf
vorgesehen, deren Sanierung und Bewirtschaftung sich betriebswirtschaftlich nicht lohnt. Diese
Gebiude sollen, soweit sozialvertraglich moglich, zeitnah verkauft werden. Mit dem Verkauf aller im
Modernisierungsprogramm zum Verkauf vorgesehenen Gebdude wiirde sich der Wohnungsbestand
um 21 Wohneinheiten reduzieren.
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Mit der Fertigstellung des Iill; und IV. Bauabschnitts im Ottmartal wird fiir 2020 bzw. 2021 gerechnet,
so dass sich die Anzahl an Wohnungen dann um 21 Wohnungen erhéht.

2018 wurde das Gebaude KlarastraBe 30 mit insgesamt 34 Wohnungen fiir Senioren erworben.”

Wohnungsbestand 31.12.2017 | 438 |
Erwerb KlarastraRe 30 | 34 ‘
Wohnungsbestand 31.12.2018 | 472 |
Verkauf Schiitte 17 2019 ‘ -5
Verkauf Wilhelm-Dodel-Gasse 10/12 | -2

Wohnungsbestand 31.05. 2019 465

* In den nachfolgenden Auswertungen werden die 3 Einheiten in den Objekten Wilhelm-Dodel-Gasse
10/12 und Schmeihengéssle (unbewohnbar) nicht beriicksichtigt. In Summe ergeben sich somit
jeweils 469 Wohneinheiten.
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Insgesamt verwaltete Wohneinheiten der aswohnbau gmbh zum 31.12.2018 (in Klammern Vorjahr):

582 (544) Mietwohnungen
(eigene und fremdverwaltete)
12 (19) Gewerbliche Vermietungen
(eigene und fremdverwaltete)
93 (98) Eigentumswohnungen (WEG)

8 (11) Gewerbliche
Teileigentumsverhaltnisse
(WEG)
695 (672) Wohn- und Gewerbeeinheiten

426 (422) Garagen und Einstellpldatze
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Auch in Albstadt wird eine Veranderung der Nachfrage nach Wohnraum festgestellt. Um die
Vermietung der Wohnungen besser zu steuern wurde zwischenzeitlich dazu Uibergegangen, eine
Interessentenliste zu fiihren.

Nachgefragt werden inshesondere groRe Wohnungen im Neubaubereich und kleine kostengiinstige
Wohnungen.

Mit den geplanten Neubauten im Ottmartal wird der Nachfrage nach groRziigigeren
Neubauwohnungen mit entsprechendem Standard entsprochen. Im Neubaubereich ist zudem die
Realisierung barrierefreien Wohnraums deutlich einfacher als im vorhandenen Wohnungsbestand,
der hiufig Halbgeschosse aufweist. Ebenso tragen die im Ottmartal und im Rahmen des
Modernisierungsprogramms geplanten Neubauten zu einer weiteren Verjingung des
Gebiudebestandes bei. Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht, dass der GroBteil des heutigen
Immobilienbestandes vor 1980 errichtet wurde.

= WOHNUNGSBESTAND NACH BAUJAHREN
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Sowohl der Erwerb des Gebdudes KlarastraRe 30 wie auch die Modernisierung der Gebdude
Lilienweg 3 und 6 sollen dazu beitragen, die Nachfrage nach kleinen kostengiinstigen Wohnungen zu
bedienen. In den Gebduden Lilienweg 3 und 6 entstehen moderne aber bezahlbare 2-Zimmer-
Appartements mit groRziigigen Sanitarbereichen und modernen Wohnkiichen.

Gegeniiber dem Vorjahr wurde die Anzahl stark nachgefragter kieinerer Wohnungen erhéht, wie die
nachstehende Abbildung verdeutlicht.

& WOHNUNGSGROSSEN

Wohnungen nach Wohnfliiche
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\Wohnungen nach Anzahl Zimmer
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Die im Vergleich zu Neubauten giinstigeren Mieten. kénnen nur im vorhandenen Bestand realisiert

"werden. Das Modernisierungsprogramm leistet einen wesentlichen Beitrag, diesen Bestand
nachhaltig zu erhalten und zu bewirtschaften und den vorhandenen, verglelchwelse gilinstigen
Wohnraum fit fiir die Zukunft zu machen.

Zum 31.12.2018 besitzt das Unternehmen Wohnungen in den Stadtteilen Ebingen, Tailfingen,
Truchtelfingen, Onstmettingen, Laufen und Lautlingen (Reihenfolge nach Anzahl an Wohneinheiten)..
Keine Wohnungen befinden sich in den weniger vom Geschosswohnungsbau geprigten Stadtteilen
Burgfelden, Pfeffingen und Margrethausen. Im Hinblick auf die Einwohnerzahlen ist das
Unternehmen. in den beiden groBften und stadtisch am . stirksten vom Geschosswohnungsbau
geprigten Stadtteilen Ebingen und Tailfingen am meisten présent.

s Emwohner . {Wohnungen

]

i
Stadtteil 2018%| | 2017%+i i 208 E

- {Ebingen 19.526; 43%! 19.402] 43%' 289  62%! -
\Tailfingen i 11.475.  25%) 11.284 25%'  128' 27%!
{Truchtelfingen 31390 7% 3.141 7%} 12, 3%
{Onstmettingen | 4944  11%' 4942  11%} 2 a4z ‘
{Laufen | 1.694  4%! 17070  4%) 160 3%!
'tautlingen 17750 4% 1785  4%! 3 1%!
:Margrethausen 951! 2% .965  2%! 0 0%
‘Pfeffingen | 2.043] 4% 2018 4% 0 0%
‘Burgfelden 3000 1% 299 1% 0 0%
Insgesamt | - 45.847| 45.544 469
]

+2um 31 E-E_ZEIS‘QuéWe wie unten

l:. zum 31 12. 2017 Quelle http //www.albstadt.de/Zahlen, -Daten,-Fakten
*Quelle: Stadt Albstadt, www.albstadt.de

** Quelle: Stadt Albstadt, www.albstadt.de

Die vorangestellten Grafiken zeigen ein breit gefdchertes Wohnungsangebot. Das vorhandene
Angebot wird durch das neue Modernisierungsprogramm weiter strukturell angepasst, so dass das
Unternehmen auch zukiinftig Wohnraum fiir breite Schichten der Bevolkerung anbieten kann.

Durch die Modernisierung und Anpassung des Altbestandes und die punktuellen NeubaumaBnahmen
wird das Unternehmen den demographischen Anforderungen einer dlter und bunte‘r werdenden
Gesellschaft gerecht und passt seinen Wohnungsbestand weiter, auch in bautechnischer und
energetischer Hinsicht, qualitativ und quantitativ an die heutigen Erfordernisse der
Wohnungssuchenden an.

= Entwicklung der Mieten

Zum 1.1.2018 wurde im Bestand eine allgememe Mieterhshung durchgefihrt, wodurch sich
insbesondere in. den mittleren Preissegmenten leichte Verschlebungen ergaben. Die Zahl an
Wohnungen mit einer Miete zwischen 4,00 EUR/m? und 4,49 EUR/m? sowie von 5,00 EUR/m? und
5,49 EUR/m? nahm ab, wihrend insbesondere die Zahl der Wohnungen mit einer Miete zwischen
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5,50 EUR/m? und 5,99 EUR/m? und vor allem der Wohnungen zwischen 4,50 EUR/m? und 4,99
EUR/m? zunahm.

Letztere zum einen durch Mietanpassungen im Preissegment darunter, aber vor allem auch durch
den Erwerb des Gebiudes KlarastraBe 30 mit Mieten in diesem Preissegment. Fast 37% der
Wohnungen des Unternehmens lagen damit 2018 im Preissegment zwischen 4,50 EUR/m? und 4,99
EUR/m?. Insgesamt lagen ca. 54% der Wohnungen unter einer Miete von 5,00 EUR/m?.

Mit dem Erwerb des Gebidudes KlarastraBe 30 konnte die Anzahl der Wohnungen in diesem
Preissegment, trotz aller betriebswirtschaftlichen Zwinge zur Anpassung der Mieten, von 239 im Jahr
2017 auf 256 Wohnungen im Jahr 2018 erhéht werden. Dies zeigt die Bemiihungen des
Unternehmens, weiterhin bezahlbaren Wohnraum fiir breite Schichten der Bevélkerung anzubieten.

= VIETPREISSTRUKTUR ZUM 31.12.2018

Wohnungen nach Kaltmiete/m?
172

!llI‘ a .
-.ll 'l.---:----

Die Durchschnittsmiete lag zum 31.12.2018 bei 5,18 EUR/m? (Vorjahr 4,92 EUR/m?).

Weiterhin liegt die Durchschnittsmiete somit deutlich unter dem Landesdurchschnitt Baden-
Wiirttembergs von 2010 in Hdhe von 6,46 EUR/m? (Quelle: Statistisches Monatsheft Baden-
Wiirttemberg 6/2012 — Wohnsituation in Baden-Wiirttemberg). Auch aktuellere Zahlen zeigen, dass
die Mieten des Unternehmens eher als giinstig angesehen werden kénnen. Laut des Wohngeld- und
Mietenberichts 2016 der Bundesregierung lag die durchschnittliche Nettokaltmiete 2017 mit den
Steigerungsraten des Mietindex bei 5,81 EUR/m? und laut einer Studie des IVD lag die Kaltmiete in
Stadten mit 20.000 bis 50.000 Einwohnern 2018 bei 6,27 EUR/m?,

® DURCHSCHNITTSMIETE.PRO MONAT UND M?
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= Leerstandsituation / Mietausfille

Zum 31.12.2018 waren 33 Wohnungen nicht vermietet. Dies entspricht einer Leerstandquote von
6,99%. Damit sank die Leerstandquote im Vergleich zum Vorjahr (7,76%)-um 0,77%-Punkte.
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Die Leerstdnde gliedern,sich wie folgt:

Wohneinheiten (WE):

1 zur Vermietung

4 bereits wieder vermietet (Bezug
aber nach dem 31.12.2018)

6 Leerstinde wegen laufender oder
geplanter umfassender
Wohnungsinstandsetzung

14 Leerstdnde in Objekt zur’
umfassenden Modernisierung.
(Lilienweg 3 und 6,
VogelsangstraRe 42)

8 Leerstinde in Objekten zum
Verkauf

33 Leerstande gesamt

® ENTWICKLUNG DER LEERSTANDSQUOTE 2010-
2018
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Ein Drittel der 33 Leerstande befinden sich in den beiden Gebauden Lilienweg 3 und 6. Mit Abschluss
der ModernisierungsmaRnahmen in diesen Gebauden und der Vermietung der Wohnungen werden
diese Leerstdnde entfallen. Ohne diese Leerstinde hatte die Leerstandquote zum 31.12. 2018 nur
noch 4,66% betragen.

Da das benachbarte Gebaude Vogelsangstrae 42 ebenfalls modernisiert: werden soll, werden die
ohnehin nicht mehr vermietbaren Wohnungen dort (veraltete Elektrik, Oléfen) nicht mehr fiir eine
Vermietung instandgesetzt und vermietet. Ziel ist es, das Gebaude fur die Modernisierung méglichst
leer zu ziehen. Auch in den geplanten Verkaufsobjekten ist keine Neuvermietung mehr vorgesehen,
so dass im Falle eines Mleterauszugs vor dem Verkauf dort mit einer Zunahme von Leerstdnden zu
rechnen ist.

Bei den restlichen 11 Leerstdnden handelt es sich um Leerstdnde, mit denen das Unternehmen im
Rahmen der jihrlichen Fluktuation rechnen muss. Dieser Wert kann stichtagsbezogen jéhrlich
variieren. Die zur Sanierung vorgesehenen Wohnungen werden nach Abschluss der Sanierung i.d.R.
unmittelbar wieder vermietet.
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Die Mieterfluktuation im Bestand (ohne Erstvermietungen im Neubau) betrug 2018 7,20%. Insgesamt
wurden 2018 im eigenen Bestand 42 Neuvermietungen umgesetzt, 34 davon im Bestand und 8 als
Erstvermietung im Neubau Hukelturenstrale 11. Die im Vergleich zu den Vorjahren abnehmende
Fluktuation und Abnahme der Wohnungswechsel (zum Vergleich 2012: Fluktuation 14,52%, 72
Mieterwechsel), deutet auf eine Verdnderung auf dem Wohnungsmarkt und eine Verengung des
Angebotes auch in Albstadt hin.

Die Erlésschmilerungen aus Leerstinden blieben mit ca. 86 TEUR gegeniiber 84 TEUR im Vorjahr
nahezu konstant. Mit der Modernisierung der Geb&ude Lilienweg 3 und Lilienweg 6, welche bewusst
fur eine umfassende Modernisierung leer gehalten wurden, sowie der Abwicklung des im November
2018 beschlossenen Modernisierungsprogramms (Reduzierung von Objekten, die fir eine
Modernisierung oder einen Verkauf nicht mehr vermietet werden) wird eine Reduzierung der
Erlésschmédlerungen erwartet.

Die immer einzelfall- und stichtagsabhangigen Forderungsausfalle haben sich gegeniliber dem Vorjahr
(19 TEUR) auf 9 TEUR reduziert (2016: 39 TEUR). .

Grundsatzlich werden alle Neumieter vor einer Vermietung hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen
Verhiltnisse Uberprift. Dies fiihrt jedoch nicht in allen Féllen dazu, dass es im Anschluss trotz
fehlender Negativeintrige nicht zu Zahlungsschwierigkeiten kommt. Dennoch unterstiitzt die
Bonitatspriifung bei Neuvermietungen das Unternehmen, kiinftige Risiken zu reduzieren. Eine
Reduzierung der Forderungsausfille auf nahezu Null scheint im Spannungsfeld zwischen
betriebswirtschaftlicher ~ Erfordernis und  sozialer ~ Verantwortung als  kommunales
Wohnungsunternehmen schwierig, so dass auch kiinftig trotz aller Anstrengungen bei der
Vorauswahl der Mieter und im laufenden Mahnwesen mit Forderungsausfillen in — angestrebt
niedrigerem Umfang — zu rechnen ist. Lange Zeitspannen zwischen fristloser Kiindigung durch die
aswohnbau gmbh bis zur gerichtlichen Raumung der Wohnungen von zum Teil sechs Monaten
fiihren in Einzelfillen ebenfalls zu einer erheblichen Erhéhung der dann oftmals abzuschreibenden
Einzelforderungen. Hinzu kommen zunehmende Falle von Verwahrlosung bzw. Messie-Situationen
sowie von Vereinsamung, insbesondere im Alter, die zu erhéhten Kosten auf Vermieterseite fiihren
kdnnen.

= Baulandverkauf

Mit dem Verkauf von elf Bauplatzen im Jahr 2018 wurde der bereits sehr gute Verkauf von acht
Baupldtzen im Jahr 2017 nochmals libertroffen.

Von den verkauften Baupldtzen entfallen fiinf auf das Baugebiet Auf Stiegel, vier Bauplatze auf das
Baugebiet Friedrich-List- und FlandernstraBe, wo somit die letzten Baupldtze verkauft wurden, und
zwei Bauplitze auf das Mischgebiet Im Weiherwuhr. Dort steht nun noch ein Bauplatz mit 1.107 m?
zur Verfiigung, der aufgrund der .baurechtlichen Vorgaben im Mlschgeblet fir eine gewerbliche
Nutzung vorgesehen ist.

Bestand Bauplatze

£
= o |
5 ! g
s & § ¢
o v S0
£ o - @ g
Baugebiet - i
Am Jausenteich 6 0 0
Friedrich-List- und 19 0 0
' FlandernstraBe
| Auf Stiegel 31 3 e
WilhelmstraBe 2 | 1 0
gesamt 58 4 3
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Bis zum Berichtszeitpunkt erfolgte im Jahr 2019 der Verkauf von zwei weiteren Bauplatzen, beide im
Baugebiet ,Auf Stiegel”. Dariiber hinaus ist der Verkauf des Bauplatzes WilhelmstraRe bereits beim
Notar terminiert.

= BAULAND

Baugebiet Auf Stiegel, Albstadt—TéiIfingen

= Personalwesen, Betriebsorganisation

Das ‘Unternehmen beschéftigte- zum 31.12.2018 vier kaufménnische Mitarbeiter, davon einen in
Teilzeit, zwei technischen Mitarbeiter und zwei Hauswarte/Hausmeister in Teilzeit. Daneben waren
zum 31.12.2018 zwei geringfiigig Beschaftigte Hausmeister und Reinigungskrifte im Unternehmen
tatig.

Zum 31.03.2018 wurde Frau Bettina Aicher-Frech als Geschéftsfihrerin  durch die
Gesellschafterversammlung abberufen und Herr Stefan Broch durch den Aufsichtsrat ab 01. 04 2018
zum alleinvertretungsberechtigten Geschiftsfiihrer bestellt.

=. Wirtschaftliche Lage

VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE: ‘
Die Bilanzsumme nahm 2018 gegeniiber dem Vorjahr von 29,67 auf 29,69 Mio. EUR leicht zu.

Das Anlagevermdgen nahm dabei insbesondere durch’den Erwerb des Gebaudes KlarastraRe 30 um
rd. 340 TEUR zu. Den Zugéngen von rd. 1,20 Mio. EUR stehen planmaRige Abschreibungen in Hohe
von rd. 685 TEUR, auferplanmaRige Abschreibungen in Hohe von rd. 169 TEUR und Umbuchungen in
Hohe von rd. 7 TEUR gegeniiber. 5
Das Umlaufvermbgen nahm von 2,08 Mio. EUR auf 1,77 Mio. EUR ab. Ursichlich hierfiir war
insbesondere der Verkauf von Immobilien (Bauplitze) aus dem Umlaufvermogen (Buchwert 509
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TEUR). Dem standen eine Erhéhung der sonstigen Vermégensgegenstande (vor allem eine Erhéhung
der Forderungen aus Vermietungen) sowie eine Erhéhung des Bestandes an liquiden Mitteln von 458
TEUR auf 694 TEUR gegeniiber.

= BILANZSUMMENENTWICKLUNG IN Mi0. EUR
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. Entwicklung des Anlagevermégens:

a) Zugange 1.201 TEUR

b) Abgidnge d. Verkaufe 7 TEUR

c) Abschreibungen 685 TEUR
planmagig

d) Abschreibung 169 TEUR

auBerplanmaBig
Zum Bilanzstichtag ist das Anlagevermégen (27,92 Mio. EUR, Vj. 27,58 Mio. EUR) durch das
Eigenkapital (9,74 Mio. EUR, Vj. 9,57 Mio. EUR) und durch langfristige Verbindlichkeiten (18,34 Mio.
EUR, Vj. 18,50 Mio. EUR) gedeckt.

= VERMOGENSSTRUKTUR 2018

6,0%

l = Anlagevermigen oUmlaufvermégen
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Der Eigenkapitalbestand erhhte sich im Jahr 2018 auf 9,74 Mio. EUR (Vj. 9,57 ‘Mio. EUR). Die
Eigenkapitalquote betrdgt.32,8% (Vj. 32,3%).

‘= VERMOGENSENTWICKLUNG 2014-2018

ma 2015 2016 2017 018

WEigenkapital % Fremdkapital

Die Vermogensentwicklung oben zeigt, dass sich die Eigenkapitalquote in den vergangenen fiinf
Jahren zwischen 32,04% und 33,23% und somit immer iiber dem angestrebten Mindestwert von 30%
bewegt hat. Mit weiteren Investitionstitigkeiten im Eigenbestand durch das neue
Modernisierungsprogramm und somit einer Erhéhung des Anlagevermdgens und der Bilanzsumme
ist es in den nichsten Jahren - selbst bei gleichzeitiger Erhohung des Eigenkapitals durch moderate
Jahresiiberschiisse - méglich, dass die Eigenkapitalquote leicht unter 30% fillt.

Trotz der erneuten Investitionen in das Anlagevermdgen nahm das Kreditvolumen bei der
Geselischafterin und bei Kreditinstituten von 18,60 Mio. EUR auf 18,44 Mio EUR ab. Der
Darlehensaufnahme in Hohe von 960 TEUR standen planmafige (435 TEUR) und auBerplanmaRige
(627 TEUR) Tilgungen sowie ein Tilgungszuschuss in Héhe von 60 TEUR gegeniiber. Die neu bei
Kreditinstituten aufgenommenen Darlehen konnten dabei weiterhin zu deutlich niedrigeren
Zinskonditionen als diejenigen der auRerplanmaRig getl_lgten Darlehen abgeschlossen werden.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen einen Jahresgewinn von 172 TEUR (Vj. 44 TEUR) erwirtschaftet.

Fir eine prézisere Ermittlung des Deckungsbeitrages der einzelnen Geschéftssparten wurde iiber das
gesamte Jahr 2018 erstmals mit Hilfe eines Zeiterfassungssystems der Zeitaufwand pro Sparte
erfasst. Daraus ergaben sich fiir die Verteilung-des allgemeinen Personalaufwands folgende Werte,
die auch fiir die Verteilung des allgemeinen, also nicht spartenzpezifischen Sachaufwands verwendet
werden: '

- Hausbewirtschaftung (Eigenbestand): 82%

- Bauland: 1% .

- Betreuungen 17%

Auf dieser Grundlage ergeben sich nachfolgende Ergebnlsse fir die einzelnen Sparten des
Unternehmens.

‘Das Kerngeschift der ,Hausbewirtschaftung” trigt mit einem Jahresergebnis von 195 TEUR'(Vj. 56
TEUR) zum Gesamtjahresergebms bei. Aufgrund der zahlreichen Bauplatzverkaufe schlieRt die Sparte
Bauland mit einem Jahresergebnis von 15 TEUR (Vj. -23 TEUR). Dem steht ein Verlust der Sparte
Betreuungen von -37 TEUR gegeniiber (Vj. 11 TEUR).

Trotz nahezu nicht vorhandener aktivierter Eigenleistungen (6 TEUR, Vj. 34 TEUR) und leicht
gestiegenem Instandhaltungsaufwand wurde im Kerngeschaft der Hausbewirtschaftung ein
Unternehmensergebnis (Ergebnis vor betriebsfremden Ertrigen und Aufwendungen) in Héhe von
212 TEUR (Vj. 70 TEUR) erzielt. Haupturséchlich hierfiir sind die um 226 TEUR auf 2,11 Mio. EUR
deutlich gestiegenen Mieterlése (Vj. 1,88 Mio. EUR) bei gleichzeitig deutlich gesunkener
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Zinsbelastung (273 TEUR, Vj. 320 TEUR). Ursdchlich fur die Erhéhung der Mieterlése war die
Durchfiihrung einer allgemeinen Mieterhbhung zum 1.1.2018, die Neuvermietung des Gebdudes
HukelturenstraRe 11 zum Jahreswechsel 2017/2018 sowie punktuelle Anpassungen der Mieten bei
Neuvermietungen. Durch Sondertilgungen mit Mitteln aus Verkaufserlosen und durch
Prolongationen zu deutlich verbesserten Konditionen konnte das Finanzergebnis nachhaltig
verbessert werden. Gegeniiber 2016 hat sich das Finanzergebnis sogar um 92 TEUR verbessert.

Die betriebsfremden Ertrige belaufen sich insgesamt auf 161 TEUR (Vj. 88 TEUR). Darin sind vor
allem Ertrage aus Anlagenverkaufen (89 TEUR, Vj. 73 TEUR) und Tilgungszuschiissen in Héhe von 64
TEUR (Vj. 0 TEUR) enthalten. Dem stehen in den betriebsfremden Aufwendungen erfreulich niedrige
Abschreibungen auf Mietforderungen in Héhe von 9 TEUR (Vj. 19 TEUR, Vvj. 39 TEUR) und
auBerplanmaRige Abschreibungen im Anlagevermégen in Héhe von 169 TEUR (Vj. 82 TEUR)
gegeniiber.

In der Sparte ,Bauland” wurde trotz einer kleineren auBerplanmaRigen Abschreibung in Héhe von 4
TEUR sowie Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke in Hohe von 34 TEUR (insbesondere durch die
Bildung einer Riickstellung fiir ausstehende ErschlieBungkosten in Hohe von 25 TEUR) durch die
zahlreichen Verkaufe von Bauplitzen ein Jahresergebnis von 15 TEUR erzielt.

Fir die Sparte ,Betreuungen” ergibt sich ein Jahresverlust in Hohe von 37 TEUR. Durch die Messung
des tatsichlichen Personalaufwandes fur die einzelnen Sparten hat sich herausgestellt, dass der
tatsdchliche Aufwand fiir die Sparte ,Betreuungen” deutlich hdher ist als bisher angenommen. Die
tatsdchlichen Personal- und Verwaltungsaufwendungen kénnen durch die erzielbaren Honorare nicht
gedeckt werden.

Insbesondere die Betreuung von Haus- und WEG-Verwaltungen ist in den letzten Jahren immer
personalintensiver geworden. Der Aufwand steht nicht mehr in Relation zu den erzielbaren
branchenspezifischen Erlosen. Hinzu kommt ein stetig steigendes Haftungsrisiko insbesondere im
Bereich der WEG-Verwaltungen. Keine der WEG-Verwaltungen kann kostendeckend durchgefiihrt
werden. Im Bereich der Hausverwaltungen fiir Dritte zeigt sich ein differenzierteres Bild. Das
Unternehmen hat daher Anfang 2019 beschlossen, die laufenden WEG-Verwaltervertrage nicht mehr
zu verlangern, keine neuen WEG-Verwaltungen mehr anzunehmen und somit mittelfristig aus dem
WEG-Geschift auszusteigen.

Gleichzeitig miissen bei den verbleibenden Betreuungsdienstleistungen die Erlése erhéht und der
Personal- und Verwaltungsaufwand reduziert werden. Die durch die Aufgabe der WEG-Verwaltungen
freiwerdenden personellen. Ressourcen werden dringend in der Hausbewirtschaftung des
Eigenbestandes bendtigt, um hier den gewachsenen Anforderungen an eine zeitgemiaRe
Hausverwaltung gerecht zu werden.

‘Mit einem Jahresgewinn fiir das Gesamtunternehmen in H6he von 172 TEUR wurde das im
Wirtschaftsplan 2018 erwartete Ergebnis von 17 TEUR deutlich tibertroffen.

LIQUIDITATSLAGE:

Das Unternehmen konnte im Berichtsjahr allen Zahlungsverpflichtungen jederzeit und
uneingeschrankt nachkommen.

= Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung werden als finanzielle Leistungsindikatoren die
Umsatzerldse, Sollmieten und der Jahresiiberschuss herangezogen. Wesentlicher nicht finanzieller
Leistungsindikator ist die Leerstandsquote.
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Diese Kennzahlen dienen dazu, Entwicklungen und Trends friihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls
MaRnahmen zu ergreifen.

= - Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten sowie Guthaben bei Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber diesen.

Die Gesellschaft verfiigt iiber einen solventen Mieterstamm. Wesentliche Forderungsausfalle sind die
absolute Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik. ‘

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt das
Unternehmen Uber ein adaquates Forderungsmanagement. Bei Neumietern wird regelmiRig deren
Bonitat Giberprift.

= Ausblick, Chancen- und Risikopolitik

Die Modernisierung des Geb&udes LiIienwég 3 mit 6 Wohneinheiten wird im Jahr 2019
abgeschlossen. Parallel wird mit der Modernisierung des baugleichen Gebiudes Lilienweg 6
begonnen.

Am 23.05.2019 findet der Spatenstich fiir den Iil. und IV. Bauabschnitt im Quartier Ottmartal statt.
Nach Fertigstellung des Rohbaus des Ill. Bauabschnitts mit 12 Wohnungen soll unmittelbar im
Anschluss im Herbst der Rohbau fiir den IV. Bauabschnitt mit 9 weiteren Wohnungen begonnen
werden.

Mit den dargestellfen MaBnahmen tragt das Unternehmen in verschiedenen Preissparten zur
Schaffung von Wohnraum bei. Der vorhandene Bestand wird durch begleitende Instandsetzungs-
und InstandhaltungsmaBnahmen punktuell aufgewertet. So ist fiir 2019 noch der Austausch von
Fenstern in den Gebiuden Auf Stiegel 17 und 19 sowie, soweit zeitlich und personell noch
realisierbar in den Geb&uden BaschianstraBe 44 und 46 vorgesehen. In beiden Gebduden sollen
flankierende Manahmen zu einer weiteren Aufwertung und zum Erhalt des Bestandes beitragen.

insbesondere-der Verkauf von Baupldtzen, wie auch die stetige Steigerung der Mieterlése durch
Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen haben dazu beigetragen hoch verzinste Darlehen
frihzeitig zuriickzuzahlen. Dies wird in den nachsten Jahren zu einer weiteren Konsolidierung der
Ergebnisse sowie zu einer Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatslage fiihren. Die Konsolidierung
der Ergebnisse in der Sparte Hausbewirtschaftung, die deutliche Reduzierung der Zinslast sowie eine
konsequente Tilgung von Darlehen werden dazu fiihren, dass sich die Ertrags- und Liquiditatslage
kiinftig auch ohne Verkiufe aus dem Umlaufvermégen verbessert. Notwendig ist dabei aber auch
eine weitere Verbesserung der Ertragslage im Vermietungsgeschift.

Eine stetige Verbesserung der Ertrags- und Liquiditétslage érméglicht die Umsetzung des Ende 2018
beschlossenen neuen Modernisierungsprogramms zum  Erhalt und zur Aufwertung des
Gebdudebestandes.

Mit den aus einem neuen Modernisierungsprogramm entwickelten Wirtschafts- und 5-Jahresplan

liegt auch kiinftig ein umfassendes Instrumentarium vor, Risiken vorzubeugen und die wirtschaftliche
Entwicklung mittelfristig zu kalkulieren.
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Mit diesem Instrumentarium erwartet die Geschiftsfihrung auch weiterhin mittelfristig keine
wesentliche Gefahr ungiinstiger Entwicklungen.

Fur das Jahr 2019 wird laut Wirtschaftsplan bei Umsatzerldsen in Hohe von 2.874 TEUR (ausgehend

von Sollmieten in Hohe von 2.098 bei einer Leerstandquote von 6,00%) mit einem positiven Ergebnis
in der GréBenordnung des Berichtsjahres gerechnet.
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Bilanz

Aktiva 131.12.2018 % 31.12.2017 % Verénderung
TE T€ T€
A. Anlagevermdgen
I, Immaterielle Vermégensgegenstinde 17 0,1% 15 0,1% 2
Il.  Sachanlagen 27903 94,0% 27.564 | 92,9% 339
Ill. Finanzanlagen’ 0 0,0% .0 0,0% 0
Langfristig gebundenes Vermégen 27.920 | 94,0% 27,579 | 93,0% 341
B. Umlaufvermdogen
l.  Vorrite 1.000 3,4% 1.460 4,9% -460
Il.  Forderungen u. sonst.Vermdgensgegenst. .73 0,2% 163 0,5% -90
lll. Guthaben b. Kreditinstit./Kassenbestand 694| 2,3% 458 |  1,5% 236
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.767| 6,0% 2,081 7,0% 314
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,0% 6| 0,0% -2
Summe AKTIVA 29.691 | 100,0% 259.666 | 100,0% 25
Passiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verinderung
) TE TE T€
A. Eigenkapital
I, Stammkapital 5.630| 19,0% 5.630 | 19,0% 0
Il. Kapitalriicklagen 8.258 | 27,8% 8.258 | 27,8% 0
lll. Gewinnricklagen 1.338 4,5% 1.338 4,5% 0
IV. Gewinn- und Verlustvortrag -5.658 | -19,1% -5.702 | -19,2% 44
V. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 172|  0,6% 4| 01% 128
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0,0% 0 0,0% 0
C. Riickstellungen 101 0,3% 67 0,2% 34
D. Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 18.097 | 61,0% 17.041| 57,4% 1.056
27.938| 94,1% 26.676 | 89,9% 1.262
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.461|  4,9% 1573 53% -112
Kurzfr.Verbindlichkeiten geg.Gesell. 0| 0,0% 0| 0,0% -0
Sonstige Verbindlichkeiten 292 1,0% 1417|  48% -1.125
Kurzfristig verfiigbare Mittel 1.753 5,9% 2.990| 10,1% -1.237
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0% 0 0,0% 0
Summe PASSIVA 29.691 | 100,0% 29.666 | 100,0% 25
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Gewinn- und Verlustrechnung (Vorjahresvergleich)

2018 | 2017 | Verénderung | Verdnderung
in % zum
T€ T€ T€ Vorjahr

Gesamtertrage

Umsatzerltse 3.462 | 3.245 217 | 6,7%
Erhéhung/Verminderung des Bestandes an zum Verkauf

bestimmte Grundstiicke mit fertigen und unfertigen .

Leistungen - 53 27 26 96,3%
Aktivierte Eigenleistungen 6 34 -28 0,0%
Sonstige betriebliche Ertréage 169 | 109 60 55,0%
= Betriebsleistungen 3.690 | 3.415 275 8,1%
Gesamtaufwendungen

Materialaufwand 1.724 | 1.689 35 2,1%
Personalaufwand 440 | 384 56 14,6%
Abschreibungen 859 | 778 81 10,4%
Konzessionsabgabe 0 0] 0 0,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 158 | 137 21 15,3%
= Betriebsaufwand 3.181 | 2.988 193 6,5%
= Betriebsergebnis 509 | 427 82 19,2%
Ertrdge aus Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0,0%
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 1 1 0 0,0%
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,0%
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 274 | 321 -47 -14,6%
Verlustiibernahme aus verbundenen Untern.

= Finanzergebnis 273 |- 320 -47 -14,7%
Ergebnis gewdhnliche Geschaftstitigkeit 236 | 107 129 120,6%
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,0%
Sonstige Steuern 64 63 1 1,6%
= 64 63 I 1,6%
‘Jahresiiberschuss/-verlust 172 44 128 290,9%
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Gewinn- und Verlustrechnung
(Planvergleich)

91

2018 2018 Verénderung | Verdnderung
TE T€ TE in % zum Plan
Gesamtertriige Ergebnis Plan
Umsatzerlose 3.462 2.851 611 21,4%
Erhdhung/Verminderung des Bestandes an zum gy
Verkauf bestimmte Grundstiicke mit fertigen und
unfertigen Leistungen 53 27 26 96,3%
Aktivierte Eigenleistungen 6 26 -20 -76,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 169 30 139 463,3%
= Betriebsleistungen 3.690 |° 2.934 756 25,8%
Gesamtaufwendungen :
Materialaufwand 1.724 1,212 512 42,2%
Personalaufwand 440 470 -30 -6,4%
Abschreibungen 859 693 166 © 24,0%
Konzessionsabgabe 0 0 0 0,0%
Sonstige betriebl_iche Aufwendungen 158 157 1 0,6%
= Betriebsaufwand 3.181 2.532 649 25,6%
= Betriebsergebnis 509 402 107 26,6%
Ertrdge aus Finanz\anlagevermégen 0 0 0 0,0%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 1 o 1 0,0%
Abschreibungen auf Finanzanlagen _ 0 0’ 0 0,0%
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 274 327 -53 -16,2%
Verlustlibernahme aus verbundenien Untern.
=Finanzergebnis 273 327 -52 -15,9%
Ergebnis gewdhnliche Geschiftstitigkeit 236 75 161 214,7%
AufBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,0%
‘| Sonstige Steuern 64 58 6 10,3%
= 64 58 6 10,3%
Jahresiiberschuss/-verlust 172 17 155 911,8%




Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Abweichungen

' 31.12.2018 31.12.2017| 2018 zu 2017
Anlagendeckung Eigenkapital : Anlagevermdgen x 100% 34,9% 34,7% 0,2%
Anlagenintensitét Anlagevermégen : Gesamtverm. x 100% 94,0% 93,0% 1,1%
Eigenkapitalquote Eigenkapital : Gesamtkapital x 100 % 32,8% 32,3% 0,6%
Verschuldungsgrad Bankdarlehen : Gesamtkapital x 100% 65,9% 62,7% 3,1%
Umsatzrentabilitdt Jahresergebnis : Umsatzerlse x 100% 5,0% 1,4% 3,6%
Kostendeckungsgrad - Ertrége : Aufwendungen x 100% 116,0% 114,3% 1,7%
Eigenkapitalrentabilitit Jahresergebnis : Eigenkapital x 100% 2,0% 0,5% 1,5%
Cash Flow It. Bericht bzw. Priifungsberichtin T€ 1.090 774 316
'Entwicklung der Beschiftigten
Durchschnittlich beschiftigte Arbeitnehmer
{durchschnittliche Zah! der beschaftigten Arbeitnehmer g_h_n_e_G_es_cha_ﬁs_fuhmng_un_d_Aus_zumJ_d_en_d_e)
Anzahl der Beschaftigten %Beschaﬂlgungsart S ... 2018 2017 _2016 _ _
Ka ufmannlsche Mitarbeiter 1Vo| Izeit (Vz) 2,75 4 4
S am B iTeilzeit (Tz) 21 1 R
s e e 5
Techmsc[xe hﬂ@{b_mjer vz 1,5 1 1
! | — 22 L 5
e T2 A 203 0 20
i =
Beschiftigte 2z — 0 0 -0
L - e 2,25 3 3
Gesamt ] iy; ) 4,25 5 S
LS .6 6 6
Beschéftigte insgesamt | 10,25 - 11 u
nachrichtlich: Auszubildende 0 0| 0
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2. Beteiligungen im Einzelnen

2.3 Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 2008 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 17.09.2008 mit
notarieller Urkundenrolle Il Nr. 610/2008.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung und der
wasserrechtlichen Verpflichtungen ihrer Gesellschafter zur ordnungsgemaRBen Abwasserbeseitigung
im Sinne von § 45 a Abs. 2 des Wassergesetzes fiir Baden-Wiirttemberg,

1. die Mdglichkeit einer wirtschaftlichen und kostengiinstigen Entsorgung bzw. Verwertung des bei
den Gesellschaftern auf ihren Kidranlagen anfallenden Kldrschiamms zu priifen,

2. die im Hinblick auf die Realisierung einer Anlage zur Kldrschlammtrocknung bzw. Verwertung
moglichen Zuschiisse und Beihilfen zu beantragen,

3. vorbehaltlich der positiven Férderentscheidungen und Bewilligung von Zuschiissen nach Ziff. 2
den Bau und Betrieb einer Anlage zur Kldrschlammtrocknung nach Zustimmung der
Gesellschafterversammlung umzusetzen,

4. die Erbringung bzw. Beschaffung der notwendigen Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Betrieb der Anlage nach Ziff. 3.~ l

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschiften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck.unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Beteiligungsstruktur:

Stadt Albstadt 30,85%
Stadt Burladingen 25,25%
Abwasserzweckverband Scher-Lauchert 12,62%
Zweckverband Abwasserverband Oberes Eyachtal 11,22%
Stadt Gammertingen 5,61%
Stadt MeRstetten - 4,49%
Abwasserzweckverband Schmeietal 3,93%
Gesellschaft Kliranlage Kohltal GbR ‘ 2,81%
Gemeinde Stetten a. k .M. 2,10%
Gemeinde Nusplingen 1,12%

100,00%
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Organe
Geschéftsfiihrung:
Bernd-Michael Abt
Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Udo Hollauer

Stellvertretende Vorsitzende:

Harry Ebert
Aufsichtsratsmitglieder

Jurgen Clesle

Dr. Lennart Spengler
Holger Jerg

Andreas Lenz

Jorg Alisch

Dr. Armin Schweitzer
Armin Christ .
Lambert Maute
Eimar Maute

Maik Lehn

Frank Schroft

Uli Metzger

Klaus Ritt

Hubert Schiele
Michael Maier

Amtsleiter

ausgeiibter Beruf:

Birgermeister

Biirgermeister

Kreisvermessungsamtsrat
Arzt, Stadtrat

Biirgermeister
Verwaltungsbeamter (ab April 2018)
Biirgermeister

Arzt, Stadtrat

Biirgermeister
Polizeibeamter, Stadtrat
Studiendirektor, Stadtrat
Biirgermeister
Biirgermeister
Sparkassenfachwirt, Stadtrat
Lehrer, Stadtrat
Biirgermeister
Biirgermeister

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen 2.04 TEUR.
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Lagebericht 2018

Geschiftsverlauf und gesamfwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland in 2018 ist in folgendem Zitat aus dem Monatsbericht
»Wirtschaft und Statistik” des Statistischen Bundesamtes vom Februar 2019, S. 89,
zusammengefasst: _

~Dieser Artikel gibt im ersten Kapitel einen frilhen Uberblick {iber die wichtigsten Entwicklungen

in der deutschen Wirtschaft des Jahres 2018. Die deutsche Wirtschaft ist auch im Jahr 2018
gewachsen, ’

wenngleich weniger dynamisch als in den beiden Jahren zuvor. Dies ging zum Teil auf

bremsende Sondereffekte in der zweiten Jahreshilfte zuriick. Grundsatzlich zeigte sich die deutsche
Wirtschaft in solider Verfassung, ebenso der Arbeitsmarkt. Das zweite Kapitel beleuchtet

und erldutert zunachst die Investitionsrechnungen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen
quantitativ und qualitativ und analysiert danach die vermutete Investitionsschwéche in Deutschland.
AbschlieBend erfolgt ein Ausblick auf die Aktualisierung der Inyestitionsrechnungeh im

Rahmen der Generalrevision der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen 2019.“

Riickblick auf frithere Geschiftsjahre, Bau und Inbetriebnahme der Pilotanlage, technische
OptimierungsmaRnahmen der Anlagentechnik

Die Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH wurde am 17. September 2008 durch notarielle
Beurkundung des Gesellschaftsvertrags gegriindet.

Im Geschiftsjahr 2009 erfolgte die Planungsphase und das immissionsschutzrechtliche
Genehmigungsyerfahren fir den Bau der Pilotanlage. Nach der Durchfiihrung EU-weiter
Ausschreibungen und Vergaben fiir die Anlagentechnik erfolgten eine Optimierung der
Gebdudekubatur sowie die Bauausschreibungen.

Im Geschéftsjahr 2010 érfolgteh‘ umfangreiche BaumaRnahmen fiir das Betriebsgebdude und

die Anlagentechnik. Das erste Feuer im Biomasse-HKW wurde am 15.11.2010 entziindet.

Durch Lieferverzug kam die Turbine fiir das ORC-Modul erst am 17.12.2010. Am 29.12.2010
konnte die erste Stromeinspeisung nach dem EEG in das Stromnetz der ASW GmbH vorgenommen
werden.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden ab Mitte Februar 2011 mit dem Bandtrockner erste Schlimme

im Teillastbetrieb getrocknet. Teilweise erfolgten im I. Quartal 2011 Absteuerungen in die
Miiliverbrennung.

Ab Anfang April 2011 konnten nach Inbetriebnahme der dreistufigen Abluftreinigung

der Trocknungsanlage die Klarschiamme aller 10 Kldranlagen der Gesellschafter

getrocknet werden. Begleitend zur Schlammannahme erfolgte die Optimierung des Klarschlamm-
managements und die Beseitigung von anlagentechnischen Schwachstellen, Méngeln

und Restarbeiten. '

Die feierliche Inbetriebnahme der Pilotanlage fand am 16.09.2011, ein Tag der offenen Tiir am
17.09.2011 statt.

Nach ingenieurtechnischen Untersuchungen und Priifungen folgten zwei mehrwéchige
Nachriistungsaktionen im Geschéftsjahr 2012. Beim Biomasse-HKW mit ORC-Turbine konnte die
elektrische Erzeugungsleistung, beim Niedertemperatur-Bandtrockner die Trocknungs- und
Wasserverdampfungskapazitit erreicht und die Abnahme der Bauleistungen vorgenommen
werden. .
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Biomasse-HKW mit ORC-Turbine der Firma Maxxtec AG

Der elektrische Wirkungsgrad der ORC-Turbine mit 303 kW elektr. Leistung konnte erreicht werden,
nachdem folgende Fehlerursachen und Konstruktionsmidngel behoben waren:

e Druckverlust durch Mangel am Rekuperator der ORC-Anlage,

e Mangel am Diisenring der Turbine der ORC-Anlage,

e Erweiterung der zu klein ausgelegten Warmetauscher in den beiden Economisern 1 und 2.

Begleitet waren die Nachriistungsaktionen von massiven Liquiditdtsschwierigkeiten der Firma
Maxxtec AG, die immer wieder zu Bauverzdgerungen durch die Nichtlieferung von Anlagenteilen
fahrten.

Die beim Biomasse-HKW konstruktiv nicht behebbaren Mangel bzw. Minderleistungen, die zu
hoheren Betriebskosten im Ifd. Anlagenbetrieb fiihren, sollten Giber Schadensersatzleistungen durch
die Firma Maxxtec AG ausgeglichen bzw. kompensiert werden. Die Schlussrechnung wurde
einbehalten und auf einen Rechtsanwaltanderkonto hinterlegt.

Am 26.10.2012 beantragte die Firma Maxxtec AG die Eréffnung des Insolvenzverfahrens. Der
Insolvenzverwalter lehnte die Erfiillung des sehr kostenglinstigen Wartungsvertrags ab, was neben
verschleiBbedingten Reparaturkosten zu htheren Wartungskosten fiihrt.

Das Insolvenzverfahren ist nach wie vor nicht abgeschlossen. Die Geschaftsfithrung ist Gber die
Kanzlei Dr. Schurnacher im Kontakt mit dem Insolvenzverwalter, der die geltend gemachten
Schadensersatzforderungen nachtraglich zur Insolvenztabelle aufgenommen hat. Das
Insolvenzgericht beim Amtsgericht Heidelberg hat am 26.09.2017 den abgezinsten
Schadensersatzanspruch mit 440.298,33 € in voller Hohe nachtréglich festgestellt. Die parallelen
Bemiihungen, die vorliegende Gewahrleistungsbiirgschaft bei der R+V zu ziehen, waren erfoigreich.
Mit der Zahlung der R+V in H6he von 126.730,-- € erfolgte im Mai 2019 eine Sondertilgung

des Finanzierungskredits.

Niedertemperatur-Band-Trockner der Firma Sevar Anlagentechnik GmbH:

Die fehlerhafte Auslegung bzw. Unterdimensionierung von Warmetauschern fir den
Niedertemperatur-Trocknungs-Betrieb verhinderte die vertraglich spezifizierte Wasser-
Verdampfungsleistung (1 t/h). Im Januar 2012 wurden.deshalb sechs neue und leistungsfihigere
Umluftwarmetauscher in die Trocknungskammern des Bandtrockners eingebaut. VerschleiBbedingt
mussten hiervon in den letzten Jahren bereits mehrere Warmetauscher erneuert werden.

Die unzureichende Durchmischung der unterschiedlichen Schlamme im Klarschlammbunker
konnte mit einer neuen Ansteuerung des Schubbodens mit variablen Vorschubgeschwindigkeiten

erreicht werden.

Die finanzielle Abwicklung der Bauleistung erfolgte nach Abarbeitung der Méngel- und
Restpunkteliste am 16.10.2012 in Form einer Vergleichsvereinbarung.

Regelbetrieb der Anlage — Verschlei und Havarien
Nach erfolgreichem Abschluss der OptimierungsmaRnahmen verliefen die Betriebsjahre 2013 und

2014 plangemdRB. Der Produktions- bzw. Regelbetrieb der Anlage macht sich allerdings
tiberzunehmende verschleiBbedingte Reparatur- und Instandsetzungskosten bemerkbar.
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Uber die Annahme von Fremdschlammen konnten ab 2013 Deckungsbeitrage erzielt werden, die die
Gesellschafter bei der Umlageabrechnung entlasten. Sehr erfreulich sind die in 2019 steigenden
Annahmepreise.

Im Betriebsjahr 2015 ereignete sich eine groRere Havarie mit mehrwidchigen Stillstand des
ORC-Moduls und der Stromerzeugung. Eine Undichtigkeit des Rekuperators fiihrte zum
Silikondlverlust und einer erheblichen Minderung der EEG-Einspeisevergiitung. Bei der Demontage
der ORC-Turbine zeigte sich ein Totalschaden der Generatorwelle. Aufgrund der Insolvenz

des Turbinenhe'rstellers-SpiIIing Energiesysteme GmbH, Hamburg, musste die Nachfertigung

durch einen anderen Hersteller erfolgen. Die eingetretenen Kosten und Ertragsausfille konnten
iber Versicherungsleis’.tungen, aber unter Wegfall von Primiennachlissen, zum Teil kompensiert
werden.

Auch im Betriebsjahr 2016 war eine gréRere Havarie am ORC-Modul zu verzeichnen. Erneut
filhrte eine Undichtigkeit am Deckel des Rekuperators des ORC-Moduls zu einem Druckverlust
und Leistungsabfall bei der'Stromerzeugung. In einer zweiwdchigen Umbauaktion wurde die
StahlprésSringdiclhtun'g‘ der Deckelverschraubung durch eine sog. SchweiBlippendichtung ersetzt
und der starr montierte Turbinentisch auf eine Teflon-Gleitlagerung umgebaut. Dadurch

kann der Turbinentisch'bei einer Léngenausdehnung des Rekuperators vom ORC-Modul abriicken
und bei Erkaltung wieder zuriick gleiten. Der Umbau- und Montageaufwand sowie der
Ertragsausfall bei der EEG-Einspeisevergiitung wurden bei der Versicherung angemeldet. Die
Regulierung des GroRschadensereignisses bedurfte mehrerer Ortstermine, der Begutachtung
durch einen Maschinen-Sachverstandigen und der Abstimmung mit dem Riickversicherer.

Die Abwicklung des Vorgangs zog sich in das Geschiftsjahr 2017 hinein. Letztlich wurde vom

Schaden mit 148.360,67 € und der Androhung der Kiindigung nach langwierigen Verhandlungen

von der WGV mit Schreéiben vom 06.09.2017 eine Versicherungsleistung in Form einer Beteiligung

an den ,,Aufwendungen zur Ertiichtigung der Maschine” in Héhe von 41.000,-€

gewahrt. Ansonsten lief die Anlage in 2017 bis auf eine kleine Havarie am Thermodlkreis storungsfrei,
was einerseits an der EEG-Vergiitung, andererseits an der Gesamtsumme der Reparaturkosten
abgelesen werden kann. .

Im Geschéftsjahr 2018 waren beim HKW neben den Wartungen kleinere VerschleiRreparaturen
am Airmaxx4 (TOL-Kessel-Abreinigungssystem) notwendig. Am ORC-Modul mussten neben

der Wartung die ORC-Speisepumpe und die Vakuumpumpe verschleiRbedingt ersetzt

werden. Beim Bandtrockner waren ﬂblic_he4versch|eif$bedihgte Reparaturen an der
Schlammfordertechnik notwendig. Ein Warmetauscher musste leckagebedingt erneuert und
Hydraulikventile repariert werden. Die Lochblechmatritze fiir die Schwenkbalkenpresse musste
von einem Metallbauunternehmen neu hergestellt, um wieder eine gleichbleibende Trocknungs-
bandbelegung zu erhalten. Ferner mussten beim Hersteller viele weitere Ersatzteile beschafft
werden, die im Rahmen der Wartungswochen eingebaut wur.deh. Positiv bemerkbar macht sich bei
den Laufzeiten die sehr sorgfiltige Wartung des Bandtrockners durch die Firmen

Huber SE und Férdertec, die die Wartung des Fremdfabrikats Sevar (jetzt Haarslev) sehr sorgfiltig
durchfiihren und als Referenz fiir die eigene Leistungsfihigkeit sehen.

Die wesentlichen Reparatur-, Wartungs- und Instandsetzungskosten der komplexen Anlagentechnik
‘entwickelten sich wie folgt:
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L4

lkonto [ 06460 " 06461 " 06463 06464 Entwicklung |
2011 21.366,17 € 731,46 € 158,05€  9.320,18€  31.575,86€ 100,00%.
2012 28.346,68€  1.602,86€  12.189,31€  6.143,62€  48.282,47€ 152,91%
2013 56.114,24€  18.873,36€  20.46541€  23.120,23€ = 118.573,24€ 375,52%
2014 66.009,01€  51.725,20€  65.314,28€| 12.255,88€  195.304,37€ 618,52%
2015 39.377,65€ 151.919,92€  15.244,99€  8.060,05€ ~ 214.602,61€ 679,64%
2016 50.690,90€ 105.370,11€ ' 105.452,39€  30.485,69€ @ 291.999,09 € 924,75%
2017 61.663,01€  49.964,00€  92.23445€  23.502,30€ @ 227.363,76 € 720,06%
2018 63.518,94€  68.424,31€  97.553,89€  36.353,45€  265.850,59€ 841,94%

Finanzierung — Férdermittel von Bund und Land fiir die Pilotanlage

Die Finanzierung des Baus der Pilotanlage ist iber Zuschiisse und eine Kreditaufnahme bei der
Volkshank Ebingen eG (jetzt Volksbank Albstadt eG) erfolgt.

Nach Abrechnung der Baukosten wurden am 14.11.2012 die Schlussverwendungsnachweise fiir die
Pilotanlage mit einem Nettokostenaufwand von 7.839.975,38 € vorgelegt.

Die Fordermittel sind in 2013 von beiden Férdermittelgebern vollstindig ausbezahlt worden:

e KfW - BMU-Programm zur Forderung von Demonstrationsvorhaben fiir das Gesamtvorhaben

e Landratsamt Zollernalbkreis, Wasseramt bzw. Regierungsprasidium Tiibingen fiir den Bauteil
Kiarschlammtrocknung nach FriWw.

Im umfangreichen Projektabschlussbericht (Gliederungsvorgabe durch das BMU) wurde die
komplexe Projektabwicklung detailliert dargestelit.

Entwicklung der Kldrschlammmengen - Umlageabrechnung

Nach § 5 des Konsortialvertrags zum Gesellschaftsvertrag werden eine Finanzierungs- und eine
Kostenumlage fiir die Betriebs- und Verwaltungskosten des Betriebs des Biomasse-HKW mit ORC-
Turbine und Kldrschlammtrocknung erhoben.

Die Finanzierungsumlage wird auf der Basis der Schlammmengen (3.565 to 100% TS) bemessen.
Diese Mengen entsprechen dem Schliissel fiir die Stammeinlage am Stammbkapital der Gesellschaft.
Der Verteiler ist somit fix.

Die Kostenumlage wird nach tatsachlichem Aufwand und angelieferten Klirschlammmengen
abgerechnet, Der Verteiler ist somit variabel und kosten- bzw. mengenabhéngig. Der Abrechnung
liegt eine umfangreiche Sachkontenauswertung der Buchhaltung fiir 2018 zugrunde.

Die Mengenstrome werden iiber die Verwiegung aller Lieferungen auf der LKW-Waage erfasst. Im
Labor der Klaranlage werden im Trockenschrank die TS-Gehalte aller Anlieferungen ermittelt.

Wie bereits bei den Abrechnungen 2011 — 2017 sind die tatséchlichen Schlammimengen der

Gesellschafter auch in 2018 deutlich geringer als urspriinglich im Rahmen der Anlagenprojektierung
erwartet bzw. prognostiziert.
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Die Entwicklung der angelieferten Mengen stellt sich wie folgt dar:

Jahr |Menge Gesellschafter %-ual Mengen Fremdschldmme %-ual
100% TS 100% TS
Auslegungsmenge - 3.565,00t0  100,00% , O_,Ob to
2011 __2.340,15t0  65,64% . 000to
2012 2.546,00 to 71,42% 0,00to
2013 2.480,29to 69,57% 488,21to 100,00%
2014 2.521,84to0  70,74% 667,53to  136,73%
2015 2.333,79to 65,46% 545,65 to 111,77%
- 2016 _ 2.459,86t0  69,00% L 502,36to  102,90%
2017 2.192,99t0  61,51% 617,54 to 126,49%
-2018 2.109,58 to 59,17% 795,58 to 162,96%

Die Mehrmengen im Quervergleich von 2012 zu 2011 kamen von der Kldranlage Ebingen. Dort
konnten gelagerte Schlammmengen im Schlammbunker unter der Kammerfilterpresse nach
Erreichung der Nennlast der Anlage vollstandig abgebaut werden.

Im Quervergleich zwischen 2014 und 2013 konnte bei den Fremdschlimmen eine Steigerung um rd.
1/3 erzielt werden, was die Deckungsbeitrdage erhdhte.

Fiir ,da; Abrechnungsjahr 2015 ist witterungsbedingt zu erkliren, dass durch die damals sehr
trockene Witterung durchgéangig geringere Schiammmengen anfielen.

In 2016 ist aufgrund der ndsseren Witterung ein Mehraufkommen an Schidmmen bei ca. 2/3 der
Gesellschafter zu verzeichnen. Bei den Fremdschlimmen konnten aufgrund von technischen
Ausfdllen und umfangreichen Reparaturen am Trockner von einem Lieferanten, der auch iiber eigene
Trocknungsanlagen verfiigt, nur geringere 'Mengen angenommen werden.

Im Jahr 2016 mussten ferner knapp 600 to. Schlamm in die Verbrennung abgesteuert werden. Diese
Schlammmengen sammelten sich havariebedingt auf dem Betriebsgeldnde der KA Ebingen an.
Nachdem der Griinbewuchs (v.a. Tomatenstauden) von den Schlammhiigeln entfernt war, konnten
die Mengen im reaktivierten Solartrockner getrocknet und mengenreduziert abgefahren werden.

Im Jahr 2017 war ein deutliches Minderaufkommen von Klarschiimmen von der KA Burladingen
zu verzeichnen, weil dort das Entwiésserungsverfahren fiir einen Teil des Klarschlammes

von einer Kammerfilterpresse mit Konditionierung durch Kalk und Eisen auf eine Schneckenpresse
mit Einsatz von Polymeren umgestellt wurde. Hingegen war das Mengenaufkommen

von der KA Kaiseringen wesentlich hdher. Dort wurde im Rahmen der Sanierung der Faulturm.
komplett entleert. Zur Anlagenauslastung wurden mehr Fremdschldmme vom Entsorger Rekuland
angenommen.

Der Mengentrend aus 2017 setzte sich auch in 2018 fort. Die Schlammmengen der Gesellschafter
sind in 2018 auf einen Tiefststand gefallen. Die KA Burladingen lieferte erneut weniger

Schlimme an. Auch das Schlammaufkommen von der KA Kaiseringen halbierte sich ggii. 2017

nach sanierungshedingter Entleerung des Faulturms nahezu. Um diesen Mengenriickgang der
beiden Gesellschafter zu kompensieren, wurde die Annahme von Fremdschlimmen des Entsorgers
Rekuland nahezu verdoppelt.

Bekanntlich liegt der Auslegung der Anlage bzw. der Ermittlung der Gesellschaftsanteile eine
Mengenerhebung bei den Gesellschaftern aus den Jahren 2003 — 2007 zugrunde. Der dort
ermittelte Mengenansatz wurde je Kliranlage gerundet. Diese Mengen wurden durch die BAUM
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Consult AG, Hamburg, im Rahmen des Kldrschlammmanagements 2010 nochmals fiir die Jahre
2003 - 2009 verifiziert und mit Maximalmengen ausgewertet.

Im Wirtschaftsplan 2018 wurden die umzulegenden Aufwendungen mit ca. 1.320 Mio. € kalkuliert.
Der durch die Buchhaltung dokumentierte umzulegende Kostenaufwand belduft sich auf
ca. 1,148 Mio. €.

Die vorldufige Umlageabrechnung 2018 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 08.05.2019 vorgelegt.
Der Jahresabschluss konnte aufgestellt werden, nachdem die Abrechnung 2018 verbucht war.

Im Rahmen der Abrechnung ergeben sich aufgrund des Mengenriickgangs Giberwiegend
Umlagenachforderungen, aber auch einige kleinere Erstattungen, an die Gesellschafter.

Zur besseren Anlagenauslastung und zur Erzielung von Deckungsbeitrdgen werden ab 2013
Fremdschldmme externer Klaranlagen angenommen. Leider kdnnen diese Fremdschlamme nur

zu wesentlich glinstigeren Konditionen im Vergleich zu den von den Gesellschaftern zu entrichtenden
Umlageentgelten akquiriert werden. Mittlerweile ist festzustellen, dass sich die Novellierung

der AbfallKIarvVO mit einem Ausbringungsverbot, héherer Auslastung der Verbrennungskapazititen
und dem Gebot zur Phosphorriickgewinnung auf die Entwicklung der Entsorgungspreise am Markt
mit einem deutlichen Ansteigen der Preistendenzen bemerkbar macht. Mit den Fremdschlamm-
anliefernden konnten ab 2019 Preisanpassungen vereinbart werden. Ferner konnten von Entsorgern
Schldmme zu einem Preis angenommen werden, der bisher undenkbar erschien.

Auswirkungen der konjunkturellen Entwicklung

Aus der konjunkturellen Entwicklung ist gegenwidrtig kein negativer Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erkennbar.

Lage des Unternehmens -

Vermdgens- und Finanzlage

Das Geschaftsjahr 2011 war bestimmt von der Inbetriebnahme der Pilotanlage und dem Erarbeiten
funktionsfahiger Ablaufprozesse im Zusammenspiel der Anlagentechnik und der angelieferten
Klarschlimme mit unterschiedlicher Konsistenz.

Seit technischer Fertigstellung und Annahme aller Schlimme wird die Anlage ab 04/2011 mit einer
prognostizierten 20-jahrigen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Finanziert wurde die Bauinvestition durch die Ausschdpfung des Kreditrahmens bei der Volksbank
Ebingen eG. Auszahiungen durch die Férdermittelgeber Land Baden-Wiirttemberg nach ‘
den Forderrichtlinien Wasserwirtschaft sowie vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit im BMU-Umweltinnovationsprogramm erfolgten in 2009 mit 1.121,0
TEUR, in 2010 mit 1.485,3 TEUR und in 2013 mit den Schlussverwendungsnachweisen mit

107,4 TEUR.

Das gezeichnete Eigenkapital ist durch Verlustvortrage und den Jahresfehlbetrag 2012 aufgezehrt.
Bei einer Bilanzsumme von 5.935,5 TEUR (Vorjahr 6.337,7 TEUR) ist aber zum buchmaBigen
Eigenkapital, Verlustvortragen und dem erstmaligen Jahresiiberschuss in Héhe von

6,0 TEUR (Vorjahr -5,2 TEUR), somit insgesamt -253,3 TEUR (Vorjahr -259,3 TEUR) der

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse in Héhe von 1.668,4 TEUR (Vorjahr 1.804,6 TEUR)
hinzuzurechnen, so dass sich ein wirtschaftliches Eigenkapital in Hohe von 1.415,1 TEUR

(Vorjahr 1.545,2 TEUR) ergibt. Diese Sachlage ist unproblematisch, da die Investition der Gesellschaft
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in den Bau der Pilotanlage durch Zuschiisse und Kredite finanziert wurde. Verluste

(aufgrund der Diskrepanz zwischen Tilgungsanteil der Finanzierungsumlage und ordentlichen
Abschreibungen) laufen in den ersten Geschéftsjahren erwartungsgemaR auf. Aufgrund des
Geschéfts- bzw. Finanzierungsmodells auf der Grundlage des Konsortialvertrags sind mittelfristig
Uberschiisse zu erwarten.

Ertragslage
Wahrend der Planungs- und Bauphase fielen ausgeglichene bzw. leicht negatlve Jahresergebnisse an,
da nicht alle anfallenden Kosten aktivierungsfahig waren.

in der Betriebsphaée besteht die Diskrepanz zwischen Finanzierungsumlage und ordentlichen
Abschreibungen, was in den Anfangsjahren zu Verlusten in der GuV fiihrt.

Im Wirtschaftsplan 2018 wurde erstmals ein Gewinn von 2.763,00 € sowie weitere )
Jahresiiberschiisse ab 2019 prognostiziert. Der Jahresiiberschuss laut GuV 2018 belduft sich auf
6.045,87 € (Vorjahr -5.206,93 €) und resultiert aus der giinstigeren-Kosten- und Ertragsentwicklung.

Aufgrund des Kldrschlammmengenaufkommens der Gesellschafter werden ab 2013 tber externe
Fremdschlammannahmen Deckungsbeitrage erzielt, die entlastend wirken. Durch die
Annahme von externen Schlammen ist zukiinftig von leicht steigenden Umsatzerlésen auszugehen.

Die Ertragslage wird ferner durch die erreichte Nennlast der ORC-Turbine und vorbehaltlich
stérungsfreien Betriebs durch konstante EEG-Einspeisevergiitungen gepragt.

Die EEG-Einspeisevergiitung entwickelte sich unter Beriicksichtigung der Nachriistungsaktionen und
erlduterten Schadensfille wie folgt:

Jahr erzeugte Menge  EEG-Einspeisevergiitung %-uale Entwickl.
Kto. 04420 erz. Menge
2010! 107_1_28 kWh in 2011 enth. . |erste Elnsp 29.12.2010
2011 1.778.036,04 kWh 387.529,08 € 100,00%
2012 1.810.717,56 kWh 385.220,56 € 101,84%
2013, 2.360.996,88 kWh 491.064,02 € 132,79%
2014: 2. 397.097;08 kWh 491.689,41 € 134,82%
2015 2.014.461,48 kWh 414.436,87 € 113,30%
____2016; 2.138.075,16 kWh 445.970,96 € 120,25%
2017’ 2.463.003,60 kWh 499.818,57 € __138,52%
2018: 2.384.366,51 kWh 489.452,73 € . 134,10%

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Nach abgeschlossener Bautétigkeit, erfolgreichen Optimierungen der Anlagentechnik und
grundsétzlich technisch stabilem Anlagenbetrieb versucht die Gesellschaft, durch Kostenoptlmlerung :
und Verbesserung der Mengenauslastung der Trocknungsanlage die Gesellschafter bei der
Kostenumlage zu entlasten. Ungiinstig wirken sich die immer wieder auftretenden Stérfille und
verschleiBbedingte Defekte aus.

Letztlich sind die Umlagebelastungen der Gesellschafter einerseits aufgrund der Kostenentwicklung,

andererseits aufgrund zu geringer eigener Schlammmengen deutlich ungiinstiger als im Rahmen der
Projektentwicklung prognostiziert.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fiir unsere interne Steuerung die angelieferten und verarbeiteten Schlammmengen
sowie den Materialaufwand heran.

Die angelieferten und verarbeiteten Eigenschlammengen sind gegeniiber dem Vorjahr erneut
um rd. 4 % zuriickgegangen. Die Fremdschlammannahmen konnten zur Anlagenauslastung
gesteigert werden. Der Anlagenbetrieb verlief weitestgehend stabil.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren '

Unser umweltpolitisches Ziel ist es, Abfall zu vermeiden, Klarschlimme ordnungsgemaR zu
entsorgen und die vorhandenen Ressourcen zu schonen. Dieses Ziel wird durch die Trocknung

der Klirschlamme und anschlieRende Verbrennung des erzeugten Granulats verfolgt. Mit der

im Heizkraftwerk erzeugten Wirme wird in einem ORC-Modul Strom erzeugt, die Gebdudebe-
heizung und Faulturmbeheizung der Kldranlage beschickt sowie der Kldrschlamm in einem
Bandtrockner getrocknet. Der getrocknete Klidrschlamm wird der externen Verbrennung zugefiihrt.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten
und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfigt tiber einen solventen Kundenstamm, der
sich iberwiegend aus den Gesellschaftern zusammensetzt. Forderungsausfélle sind die absolute
Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahilt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und
Bonititsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Chancen- und Risikobericht
'Die Bautitigkeit an der Pilotanlage ist abgeschlossen. Die Baukosten sind abgerechnet, die Zuschiisse
bei den Fordermittelgebern abgerufen. Das der Entgeltkalkulation zugrunde gelegte
Klidrschlammmengenaufkommen der Gesellschafter, aber auch die weitere Entwicklung der
Betriebskosten fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe stellen-das wesentliche Risiko der Gesellschaft dar.
Dieses Risiko wird jedoch durch die Gesellschafter getragen, die gemaR Konsortialvertrag zur
Bezahlung kostendeckender Entsorgungsentgelte verpflichtet sind. Durch externe
Fremdschlammannahmen wird angestrebt, die Anlagenauslastung zu verstetigen und die
Kostenumlage fiir die Gesellschafter zu reduzieren. '

Bei Uibergreifend wirkenden Einflussfaktoren — Stichwort Energiewende — sind insbesondere die
Brennstoffbeschaffungskosten, die Strombeschaffungskosten und die zahlreichen weiteren
Betriebskosten fiir den Anlagenbetrieb und die Kostenumlage pragend. Nach 'achtjéihrigem .
Anlagenbetrieb treten verstirkt VerschleiR- und Abnutzungserscheinungen an der Anlagentechnik
auf, wie sich aus den dargestellten Instandsetzungskosten je Anlagenteil ablesen lasst.

Der Geschiftsfiihrer iberwacht, maRgeblich unterstiitzt durch den Betriebsleiter der Kldranlage, die
Betriebsfithrung durch die Mitarbeiter der Stadt Albstadt. Uber den regelmaBigen
Informationsaustausch ist der Geschéftsfiihrer tagesaktuell iiber besondere Vorkommnisse wie
Schaden, Anlagenausfille, etc. informiert. So kann ggf. kurzfristig im Interesse eines zu
vermeidenden Anlagenstillstands reagiert und ggf. auf die Anlagenbauer bzw. Drittfirmen eingewirkt
werden.

In der operativen Geschaftstitigkeit der Gesellschaft bestehen aus den dargestellten Griinden
betriebsiibliche Risiken.
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Prognosebericht

In den Anfangsjahren sind aufgrund der Regelungen im Konsortialvertrag zur Finanzierungs- und
‘Kostenumlage negative Jahresergebnisse zu erwarten. Wesentlicher Gesichtspunkt des
Finanzierungsmodells der Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH ist, dass die Zinsbelastung aus
dem zur Projektfinanzierung eingesetzten annuititischen Darlehen am Anfang relativ hoch ist.
Infolge der geleisteten Tilgungen nimmt die Zinsbelastung allerdings kontinuierlich ab, so dass mit
fortschreitender Tilgung Uberschiisse entstehen, die die anfanglichen Fehlbetrage ausgleichen
werden. Auch fiir das Jahr 2019 erwarten wir ein leicht positives Ergebnis.

Ab 04/2019 wirkt sich zins- und aufwandsmindernd die Zinssatzreduzierung durch die Entwicklung

" am Kapitalmarkt aus, die {iber ein Forward-Darlehen fiir den Rest der Darlehenslaufzeit gesichert
wurde.
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Bilanz Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH

Aktiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Veranderung
TEUR TEUR 2018 zu 2017
A. Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen i
1. Geschiéfts-, Fabrik- und andere Bauten 1.130| 19,0% 1.222 19,3% -92
2. technische Anlagen 3,700 | 62,3% 4.002 63,1% -302
3. andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 34 0,6% 46 0,7% -12
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0,0% 0 0,0% 0
4.864 81,9% 5.270 83,1% -406
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen u. sonst.Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon gegen Gesellschafter
EUR 95.982 (Vorjahr: EUR 230.000) 177 3,0% 366 5,8% -189
2. Sonstige Vermogensgegenstinde 24 0,4% 20 0,3% 4
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 618 | 10,4% 423 6,7% 195
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 819| 13,8% 809 | 12,8% 10
C. Nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag 253 4,3% 259 4,1% -6
Summe AKTIVA 5.936 | 100,0% 6.338 | 100,0% -402
Passiva 31.12.2018 % 31.12.2017 % Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I, Gezeichnetes Kapital 25 0,4% 25 0,4% 0
Il. Verlustvortrag -284 | -4,8% -279 -4,4% -5
IIl. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 6 0,1% S| -0,1% 11
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 253 4,3% 259 -6
Eigenkapital gesamt 0 0,0% 0 0,0% 0
B. Sonderposten Investitionszuschiisse 1.669 | 28,1% 1.805| 28,5% -136
C. Riickstellungen 6 0,1% 6 0,1% 0
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.722| 62,7% 3.990| 63,0% -268
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 463 7,8% 451 7,1% 12
davon gegenliiber Gesellschaftern
EUR 309.809 (Vorjahr: 324.014)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 76 1,3% 86 1,4% -10
davon gegeniiber Gesellschaftern
EUR 54.436 (Vorjahr: 52.838)
davon aus Steuern
EUR 21.798 (Vorjahr: 32.724)
Summe PASSIVA 5.936 | 100,0% 6.338 | 100,0% -402
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Gewinn- und Verlustrechnung Kldrschlammverwertung Albstadt GmbH

Jahr 2018 | Jahr 2017 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlose ’ 1.852 1.933 -81
2. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrige 136 136 0
4. Materialaufwand

a. Aufwendu‘ngen fiir Roh-, Hilf- und Betriebs- 778 879 -101

stoffe und fiir bezogene Waren

‘5. Rohergebnis 1.210 1.190 20
6. Personalaufwand

a. Ldhne und Gehélter _ 3 3 0
b. soziale Abgaben und Aufwendungen fiir’ 0 0 0

Altersversorgung und Unterstiitzung

7. Abschreibungen 406 402 4
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 627 610 17
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0
10. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 166 178 -12
Ergebnis gewohnliche Geschaftstétigk. 8 -3 11
11. Sonstige Steuern 2 2 0
Jahresiiberschuss/-verlust. 6 -5 11
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3. Sonstige Beteiligungen (privaten Rechts)

(Unmittelbare Beteiligungen mit 25 % und weniger Beteiligung)

Wirtschaftsfé')rderungsgesellschaft Zollernalbkreis mbH
Beteiligung:  3.323,40EUR

Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH
Beteiligung:  1.500,00 EUR
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Anhang
Kennzahlendefinition

Aus der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung werden zur Analyse und Steuerung der
Beteiligungen betriebswirtschaftliche Standardkennzahlen ermittelt, die fur alle Beteiligungen
gleichermaRen gelten.

Die Bilanz umfasst das Anlage- und Umlaufvermégen auf der Aktivseite (= Vermogensstruktur), sowie
das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten auf der Passivseite (= Kapitalstruktur).. Die dazugehérigen
Kennzahlen beschreiben die Vermégens- und Kapitallage des Unternehmens.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) umfasst alle Auf\)vendungen auf der Sollseite (=
Aufwandsstruktur), sowie alle Ertrége auf der Habenseite (= ErtragsstrUktur). Die dazugehdrigen
Kennzahlen beschreiben die Rentabilitdts- und Finanzlage des Unternehmens.

Die Begriffe Gesamtvermdgen und Gesamtkapital sind wie folgt festéelegt:

Gesamtvermdgen Anlagevermégen
+ Umlaufvermdgen

Das Gesamtvermégen ist die Bilanzsumme vermindert um die Rechnungsabgrenzung auf der
Aktivseite der Bilanz.

Gesamtkapital Eigenkapital
+ Sonderposten (z.B. Ertragszuschiisse)
+ Riickstellungen
+ Verbindlichkeiten

Das Gesamtkapital ist die Bilanzsumme vermindert um die Rechnungsabgrenzung auf der Passivseite
der Bilanz.

Achtung! Da die Rechnungsabgrenzungsposten so niedrig sind, dass sie vernachldssigt werden

kénnen, wurde in den Kennzahlenberechnungen als Gesamtvermégen bzw. Gesamtkapital die
Bilanzsumme herangezogen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitallage

Anlagendeckung Eigenkapital x.100%
Anlagevermégen

Diese Kennzahl beantwortet die Frage, mit wieviel Eigenkapital das Anlagevermdégen finanziert ist.
Die Kennzahl ist relevant fiir Unternehmungen, die in nennenswertem Umfang langfristig gebundene
Vermdgenswerte (Anlagevermogen) haben. Die Anlagendeckung gibt eine Beurteilung . der
langfristigen Liquiditat an, da langfristig gebundene Vermogenswerte durch langfristiges Kapital
finanziert werden sollen.
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Anlagenintensitat Anlagevermégen x100%
Gesamtvermégen

Kennzahl fiir den Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermdgen (Vermogensaufbau).
Unternehmungen mit hoher Anlagenintensitdt haben oft auch einen kostenintensiven Betrieb mit
hohen Fixkostenanteilen. Bei geringer Anlagenintensitdt hat die Anlagendeckung nur eine geringe
Bedeutung.

Investitionsquote . Investitionen x 100%
Anlagevermbgen

Prozentualer Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagevermdogen. Als Investitionen werden im
Aligemeinen die Zugdnge im Anlagevermégen wahrend eines Geschéftsjahres bezeichnet.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100%
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote zeigt den Eigenfinanzierungsanteil am-Gesamtkapital an und spiegelt den Grad
der finanziellen Unabhingigkeit des Unternehmens wider. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als
Indikator flir eine gute Bonitadt des Unternehmens. '

Verschuldungsgrad Bankdarlehen  x 100%
Gesamtkapital

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der Bankdarlehensschulden (Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten) am Gesamtkapital an.

Reinvestitionsquote Investitionen in Sachanlagen x 100%
Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote gibt an, in welchem MaR Wertabschreibungen durch Investitionen in
Sachanlagen ausgeglichen werden. Bei einem Wert {iber 100% wird die Substanz des Unternehmens
erhalten bzw. weiter aufgebaut. Werte unter 100% deuten auf einen tendenziellen Substanzverlust
hin.
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Kennzahlen zur Rentabilitétslage

Umsatzrentabilitét Jahresiiberschuss x 100%
Umsatzerlose

Dieé Umsatzrentabilitdt ist der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses nach Steuern und nach
Abfithrung/Verlustiibernahme am Umsatz. Die Zahl driickt die Gewinnspanne des Unternehmens
gemessen am Umsatz aus. Fiir Tochtergesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag (in der Regel
Verlustiibernahme durch die Muttergesellschaft) wird die Umsatzrentabilitét nicht berechnet, da der
Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag kompensiert wird. Ebenso wird fiir nicht auf Gewinn angelegte
Organisationen die Umsatzrentabilitdt nicht ermittelt, sondern die Kostendeckung als Kennzahl fiir
die Rentabilitdt herangezogen.

Kostendeckungsgrad Ertrige x 100%
Aufwendungen

Der Kostendeckungsgrad ist das Verhiltnis der gesamten Ertrige zu den gesamten Aufwendungen.
Bei offentlichen Unternehmen geben Werte unter 100% den Zuschussbedarf an.- Eine
Umsatzrentabilitit wird erst bei Werten Ubér 100% erzielt. Bei den Gesamtertrigen sind
auRerordentliche Ertrége aus Verlustiibernahmen nicht enthalten, um den Kostendeckungsgrad des
Unternehmens vor der Verlustiibernahme deutlich zu machen.

Eigenkapitalrentabilitét Jéhresi]berschuss x 100%
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitdt ist der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses nach Steuern und nach
Abfithrung/Verlustiibernahme am Eigenkapital. Die Eigenkapitalrentabilitdt gibt an, in welcher Héhe
sich das eingesetzte Eigenkapital im Geschéftsjahr verzinst hat. Fir Tochtergesellschaften mit.
Ergebnisabfiihrungsvertrag  wird die  Eigenkapitalrentabilitit nicht berechnet, da der
Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag durch die Muttergesellschaft kompensiert wird.

Kennzahlen zur Finanzlage

Cash-Flow Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

+ Abschreibungen.
+/-  Verénderung der langfristigen Riickstellungen
+/-  Verdnderung der Riicklagen zu Lasten des Ergebnisses

Der Cash-Flow beschreibt den Finanzmitteliiberschuss, der fiir Investitionen und Schuldentilgungen
zur Verfiigung steht. Er gilt als Maf3stab fiir die Finanzkraft eines Unternehmens. Eine Erhthung der
langfristigen Riickstellungen und das Einstellen von Riicklagen verringern (Minuszeichen) den Cash-
Flow, wihrend Verringerungen der Rickstellungen und Auflésen von Riicklagen den Cash-Flow
erhdhen.
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Rechtsgrundlagen fiir den Beteiligungsbericht

§105 Abs. 2 Gem0:

Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht iiber
die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr
als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem-Beteiligungsbericht sind fiir jedes
Unternehmen mindestens darzustellen:-

a) der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhiltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

b) der Stand der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

c) fiir das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich
mit den Werten des vorangegangen Geschiftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschiftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewdhrten Gesamtbeziige
der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens fiir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches gilt
entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhiltnisse und den Stand der Erfillung des

offentlichen Zwecks des Unternehmens beschréanken.

§ 286 Abs. 4 des Handélggesetzbuches:

Die in § 285 Nr. 9 Buchstabe a.und b verlangten Angaben iiber die Gesamtbeziige der dort
bezeichneten Personen kénnen unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezﬁge‘eines
Mitglieds dieser Organe feststellen lassen.

§ 285 Nr. 9 Buchstabe a und b des Handelsgesetzbhches:

fur die Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer
ahnlichen Einrichtung jeweils fiir jede Personengruppe

a) die fiur die Tatigkeit im Geschdftsjahr gewdhrten Gesamtbeziige (Gehdlter,
Gewinnbeteiligungen, Bezugsrechte, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte,
Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbeziige sind auch Beziige
einzurechnen, die nicht ausgezahit, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur
Erhéhung anderer Anspriiche verwendet werden. AuBer den Beziigen fiir das Geschéftsjahr sind
die weiteren Beziige anzugeben, die im Geschédftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem
Jahresabschluss angegeben worden sind;

b) die Gesamtbeziige (Abfindungen, Ruhegehilter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen
verwandter Art) der friiheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen.
Buchstabe a Satz 2 und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fiir diese
Personengruppe- gebildeten Riickstellungen fiir laufende Pensionen und. Anwartschaften auf
Pensionen und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen
anzugeben;
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Erlduterung einiger Fachbegriffe
Abschreibung

RechengroBe zur Erfassung von Wertminderungen der in einer Unternehmung eingesetzten,
abnutzbaren Giiter. Die Ermlttlung des jahrlichen Abschreibungsbetrags erfolgt steuerlich entweder
Uber die lineare oder degressive Methode. Bei der linearen erfolgt tiber die Nutzungsdauer eine
gleichmaBige Abschreibung. Bei der degressiven Methode wird mit einem festen Prozentsatz auf
den jeweiligen Restbuchwert abgeschrieben. In bestimmten Fillen sind auch Sonderabschreibungen
moglich.

Anlagevermogen
Zum Anlagevermégen gehdren grundsdtzlich alle Vermogensgegenstidnde, die dazu bestimmt sind,

dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen, wie z.B. Immobilien, Maschinen, Konzessionen oder
Beteiligungen. -

Betriebsergebnis

Ergebnis aus Betriebsleistung -Betriebsaufwa_nd, bevor die Aufwendungen ‘und Ertrége aus der
Finanzwirtschaft in Ansatz gebracht werden. Dadurch soll unabhéngig von der Finanzierung des
Unternehmens seine betriebliche Leistungsfahigkeit dargestellt werden.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist Bestandteil des i.d.R. gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschlusses und ermittelt durch
Gegeniiberstellung von Aufwendungen und Ertrdgen einer Periode den Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag.

Jahresabschluss

Instrument des externen Rechnungswesens. Der handelsrechtliche Jahresabschluss umfasst gem. §
242 HGB eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung. Fiir Kapitalgesellschaften besteht
zusétzlich die Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts. Der Hauptzweck des
Jahresabschlusses nach HGB besteht darin, "ein den tatsichlichen Verhiiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln."

Neutrales Ergebnis,

ist .der Erfolg (Gewinn odgr Verlust) aus betriebsfremden Erlésen, z. B. Buchgewinne aus
Anlageabgdngen, Aufldsung von Riickstellungen sowie u. a. Abschreibung auf Forderungen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Bilanzpositionen, die zur zeitlichen Abgrenzungbereifs erfolgter Einnahmen und Ausgaben und somit
zur periodengerechten Erfolgsermittlung notwendig sind. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen,
die erst in der nichsten Periode Aufwendungen bzw. Ertrige darstellen. Es wird zwischen aktivem
RAP (Ausgabe jetzt, Aufwand in der nichsten Periode) und passivem RAP (Einnahme jetzt, Ertrag in
der ndchsten Periode) unterschieden.
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Riickstellungen '

Passivpositionen der Bilanz. Es werden Auszahlungen und Wertminderungen in spédteren Perioden
erfasst, deren Héhe am Bilanzstichtag noch nicht genau bekannt ist, aber deren Eintreten
hinreichend sicher ist. Durch die Bildung von Riickstellungen sollen die spater entstehenden
Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens beriicksichtigt werden.

Umlaufvermégen
Vermogensgegenstande werden dem Umlaufvermogen zugeordnet, wenn sie nicht dazu bestimmt
sind, dauerhaft dem Geschiftsbetrieb zu dienen, also relativ kurzfristig im Unternehmen gebunden

sind. Dazu zdhlen die Vorrite, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Halb- und Fertigerzeugnisse,
Forderungen, Wertpapiere und Zahlungsmittel.

112



